MOVIMIENTO INTERNACIONAL DE LA CRUZ ROJA'Y
DE LA MEDIA LUNA ROJA

POLITICA PARA LAS ASOCIACIONES CON EMPRESAS




PREFACIO

Antecedentes

La Accion 17 de la Estrategia para el Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna
Roja indica que el Movimiento debera: ‘Clarificar y fortalecer las relaciones de los componentes del
Movimiento con el sector privado’. La Politica para las asociaciones con empresas ("Politica™) responde
a una de las medidas solicitadas para su aplicacion: ‘Para el 2003, el CICR y la Secretaria de la
Federacion Internacional, en consulta con las Sociedades Nacionales, desarrollan criterios éticos para
seleccionar asociados de corporaciones y directrices sobre lo que pueden ofrecer los componentes del
Movimiento a cambio del apoyo de las corporaciones, en particular por lo que respecta al uso del
emblema.’ La Estrategia sefiala los siguientes resultados previstos:

8 Se establece un enfoque comun y unificado para las relaciones con el sector privado, que
salvaguarda la integridad de los componentes del Movimiento y garantiza el respeto de los
emblemas.

8 El sector privado es consciente de sus responsabilidades de contribuir a la accién

humanitaria y de ayudar a los componentes del Movimiento a mejorar su capacidad de
prestacion de servicios.

Formulacion de la politica

La Politica se formulé teniendo en cuenta las decisiones adoptadas sobre movilizacion de
recursos y generacion de ingresos a nivel mundial (véase el Apéndice 1) y las politicas y
practicas de las Sociedades Nacionales respecto de sus relaciones con el sector empresarial.
Conforme a las recomendaciones del Consejo de Delegados de 2003, se invito a todas las Sociedades
Nacionales a que examinaran y pusieran a prueba un primer borrador de la politica mediante un
proceso de consulta coordinado por la Secretaria de la Federacion y el CICR. En el marco de ese
proceso, se examinaron las perspectivas de mas de 40 Sociedades Nacionales, que se tuvieron en
cuenta para ajustar mejor la Politica a las necesidades de las Sociedades Nacionales en todo el
mundo. La Politica que figura seguidamente se propone al Consejo de Delegados para su adopcién en
2005.

Recomendaciones relativas a la aplicacion

Por regla general, el componente del Movimiento considerara la posibilidad de concertar una
asociacién con una empresa, salvo que haya razones persuasivas para no hacerlo. La Politica esta
destinada a enunciar los 'requisitos minimos" de esas asociaciones con empresas. Los
componentes del Movimiento estan en libertad de adoptar decisiones de politica que sean mas
restrictivas que los requisitos enunciados en la politica.

Debe observarse que: La Politica se aplica UNICAMENTE a las asociaciones con empresas.
Su objeto es una relacion con una empresa, en la que el componente del Movimiento concede a la
empresa la posibilidad de usar su nombre, emblema/logotipo o imagen en sus comunicaciones y
materiales publicitarios, creando asi la posibilidad de una asociacion publica de la imagen de la
empresa y el componente del Movimiento. Por ‘asociacion publica de la imagen’ entendemos la
idea de vinculacion entre ambas organizaciones que puede formarse en la mente del publico. La
Politica NO se aplica a donaciones en efectivo o en especie ni a arreglos comerciales con
proveedores de bienes y servicios que no implican una dimension de comunicaciones o publicidad
gue pueda crear una asociacion publica de la imagen.

La Politica estda destinada a servir de marco para la adopcion de decisiones acerca de las
asociaciones con empresas. Sin embargo, puede haber situaciones en las cuales exista un
desacuerdo acerca de la aplicabilidad de la Politica o la conveniencia de ser asociado a una
determinada empresa. Es imposible prever todas las situaciones posibles. Ademéas, como en toda
decisién de ética, es imposible detallar cémo se han de sopesar los argumentos a favor o en contra de
una asociacion. Al formular la presente Politica, nuestro proposito ha sido preservar la latitud de
ciertos términos para dar cabida a la responsabilidad individual en la adopciéon de decisiones. Esas
decisiones deben quedar libradas al "sano juicio” de quienes las adopten. En situaciones en que
haya una gran discrepancia de opinidn, se alienta al componente del Movimiento a recabar el




asesoramiento de otros componentes del Movimiento. La Secretaria de la Federacion apoyara
a las Sociedades Nacionales en la aplicacién de la Politica.

No debe subestimarse la importancia de firmar un contrato de asociacion. El contrato de asociaciéon
enunciara las funciones, responsabilidades, derechos y obligaciones de cada parte. Puede ser (til para
orientar al componente del Movimiento en la ejecucion de sus actividades dentro del &mbito de la
asociacion. Al negociar un contrato de asociacion, es importante tener presente el valor que
representa una asociacion con el componente del Movimiento. La contribucion financiera y no
financiera convenida con una empresa puede servir de punto de referencia para futuras empresas
asociadas en cuanto al valor que representa la asociacion con el componente del Movimiento.
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1.1

1.2

1.3

PROPOSITO Y AMBITO DE APLICACION

La Politica para las asociaciones con empresas (‘Politica’) tiene por objeto establecer un marco
para las asociaciones entre las empresas y los componentes del Movimiento Internacional de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja conforme a las siguientes definiciones:

1.1.1 El término 'asociacion' abarca todas las relaciones entre un componente del Movimiento
y una empresa, en las que el componente del Movimiento concede a la empresa la
posibilidad de usar su nombre, emblema/logotipo o imagen en sus comunicaciones y
materiales publicitarios, creando asi la posibilidad de una asociacion publica de la imagen
de la empresa con la del componente del Movimiento'. Por ‘asociacién publica de la
imagen’ se entiende la idea de vinculacion entre ambas organizaciones que pueda
formarse en la mente del publico. Como ejemplos de asociaciones cabe mencionar los
siguientes:

Patrocinio: Relacion en la cual una empresa brinda apoyo financiero a un componente
del Movimiento con destino a una actividad, programa o proyecto determinado y, como
contraprestacion, espera que el publico asocie su imagen con la del componente del
Movimiento. Se considera que de trata de una relacion a corto plazo vinculada con una
actividad determinada.

Comercializacion vinculada con una causa: Relacién en la cual una empresa
conviene en donar un volumen determinado de los ingresos por ventas de un producto,
servicio o marca (0 su equivalente) a un componente del Movimiento, a cambio de la
asociacion publica de su imagen con la de éste. En muchos casos se trata de una
"promocion conjunta” sumamente publicitada, en la cual la empresa persuade al publico
de adquirir un producto, un servicio o una marca usando el nombre y el logotipo del
componente del Movimiento.

Alianza estratégica: Relacion constituida entre una empresa y un componente del
Movimiento que se focaliza en abordar conjuntamente una meta de interés comin (es
decir, un problema sacial concreto) e incluye la asociacién publica de la imagen. Este tipo
de relaciones, a menudo multifacéticas y a largo plazo, mancomuna las ventajas
complementarias de dos organizaciones.

1.1.2 Por ‘empresa’ se entiende las empresas de propiedad del Estado y las empresas
privadas y sus fundaciones. El término ‘empresarial’ se refiere a ‘empresa’.

1.1.3 El 'Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja" (el
Movimiento) se compone del Comité Internacional de la Cruz Roja, todas las Sociedades
Nacionales de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja y la Secretaria de la Federacion
Internacional.

La Politica se aplica a las asociaciones con empresas dentro de un pais (en los planos local y
nacional) y a nivel mundial.

El Movimiento establece asociaciones con empresas para fomentar la contribucién de éstas, por
un lado, a la proteccion y el mejoramiento de las vidas de las personas vulnerables en los paises
donde tienen intereses comerciales y, por el otro, a la sensibilizacién sobre la funcién del
Movimiento en esos paises. Estas asociaciones brindan también oportunidad para que el
Movimiento influya -- mediante el dialogo -- en la accién de las empresas respecto de las
cuestiones sociales.

1 | a Politica no se aplica a donaciones financieras o en especie ni a arreglos comerciales con proveedores de bienes y
servicios que no implican una dimension de comunicaciones o promocion que pueda crear una asociacion piblica de la
imagen. En este tipo de relaciones, aunque tal vez haya un reconocimiento del apoyo de la empresa, no debe haber
ninguna "asociacion publica" con el nombre, la imagen y/o el emblema/logotipo de la Cruz Roja o de la Media Luna Roja.



1.4

2.1

2.2

2.3

La Politica determina los criterios para seleccionar a las empresas asociadas (‘criterios de
seleccién), propone un proceso de examen para seleccionar a las empresas conforme a esos
criterios ("proceso de seleccion™) y define las condiciones aplicables a las asociaciones con
empresas (“contratos de asociacién"). La Politica tiene por objeto elevar al maximo las
oportunidades del Movimiento para colaborar con el sector empresarial, asegurando al propio
tiempo la proteccion de sus valores, reputacion e integridad.

MARCO ESTATUTARIO

La Politica se deriva de la Misién y los Principios Fundamentales del Movimiento, de los
mandatos de sus componentes y de los reglamentos y leyes que rigen el uso del emblema.

Misién: ‘prevenir y aliviar, en todas las circunstancias, los sufrimientos humanos, proteger la
vida y la salud y hacer respetar a la persona humana, en particular en tiempo de conflicto
armado y en otras situaciones de emergencia; tratar de prevenir las enfermedades y promover
la salud y el bienestar social; fomentar el trabajo voluntario y la disponibilidad de los miembros
del Movimiento, asi como un sentimiento universal de solidaridad para con todos los que tengan
necesidad de su proteccién y de su asistencia.’

Principios Fundamentales

Humanidad — El Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, al que ha
dado nacimiento la preocupacion de prestar auxilio, sin discriminacion, a todos los heridos en
los campos de batalla, se esfuerza, bajo su aspecto internacional y nacional, en prevenir y
aliviar el sufrimiento de los hombres en todas las circunstancias. Tiende a proteger la vida y la
salud, asi como a hacer respetar a la persona humana. Favorece la comprension mutua, la
amistad, la cooperacion y una paz duradera entre todos los pueblos.

Imparcialidad — No hace ninguna distincion de nacionalidad, raza, religién, condicidn social ni
credo politico. Se dedica Unicamente a socorrer a los individuos en proporcidon con los
sufrimientos, remediando sus necesidades y dando prioridad a las mas urgentes.

Neutralidad — Con el fin de conservar la confianza de todos, el Movimiento se abstiene de
tomar parte en las hostilidades y, en todo tiempo, en las controversias de orden politico, racial,
religioso o ideoldgico.

Independencia — El Movimiento es independiente. Auxiliares de los poderes publicos en sus
actividades humanitarias y sometidas a las leyes que rigen los paises respectivos, las
Sociedades Nacionales deben, sin embargo, conservar una autonomia que les permita actuar
siempre de acuerdo con los principios del Movimiento.

Voluntariado — Es un movimiento de socorro voluntario y de caracter desinteresado.

Unidad — En cada pais s6lo puede existir una Sociedad de la Cruz Roja o de la Media Luna
Roja, que debe ser accesible a todos y extender su accion humanitaria a la totalidad del
territorio.

Universalidad — El Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, en cuyo
seno todas las Sociedades tienen los mismos derechos y el deber de ayudarse mutuamente, es
universal.

Mandatos

2.4

El Comité Internacional de la Cruz Roja es una organizacion imparcial, neutral e
independiente, cuya mision exclusivamente humanitaria consiste en proteger la vida y la
dignidad de las victimas de la guerra y de la violencia interna, brindandoles asistencia. ElI CICR
dirige y coordina las actividades internacionales de socorro que lleva a cabo el Movimiento en
situaciones de conflicto. Procura, asimismo, prevenir el sufrimiento mediante la promocién y el
fortalecimiento del derecho humanitario y de los principios humanitarios universales. Establecido



2.5

2.6

en 1863, el CICR es el origen del Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna
Roja.

La Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja
se ocupa de inspirar, facilitar y promover todas las actividades humanitarias realizadas por las
Sociedades Nacionales miembros a fin de mejorar la situacién de las personas mas vulnerables.
Fundada en 1919, la Federacién Internacional dirige y coordina la asistencia internacional del
Movimiento a las victimas de desastres naturales y tecnolégicos y a los refugiados y en
emergencias sanitarias. Representa oficialmente a sus Sociedades miembros en el plano
internacional. Promueve la cooperacion entre las Sociedades Nacionales y contribuye a
fortalecer su capacidad para llevar a cabo eficazmente sus programas en los ambitos de
preparacion para desastres, salud y accion social.

Las Sociedades Nacionales de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja encarnan la labor y
los principios del Movimiento. Auxiliares de los poderes publicos de sus respectivos paises en el
campo humanitario, brindan una gama de servicios que incluyen el socorro en casos de desastre
y programas de salud y accion social. En tiempos de guerra, las Sociedades Nacionales asisten a
los civiles afectados y, cuando procede, apoyan a los servicios médicos del ejército.

Dialogo humanitario

2.7

2.8

El Marco Estatutario antes descrito alienta la constitucion de asociaciones con un animo de
auténtico didlogo sobre las cuestiones humanitarias. También impone a los componentes del
Movimiento la obligacién de incluir un componente de sensibilizacion directa o indirecta en todas
las asociaciones.

Los componentes del Movimiento deberian alentar a las empresas a que se comporten de una
manera socialmente mas responsable. Este aspecto reviste particular interés para las empresas
gue estan tratando de mejorar su imagen y su relacion con la sociedad civil. Dado el caso, la
asociacion puede abarcar la asistencia y el apoyo a la empresa respecto de la formulacion y
aplicacién de su estrategia de responsabilidad social empresarial.

Leyes y reglamentos para el uso de los emblemas

2.9

2.10

2.11

Los emblemas de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja estan protegidos por el derecho
internacional (Convenios de Ginebra de 1949 y Protocolos Adicionales de 1977) y la legislaciéon
nacional y son, ante todo, un simbolo internacionalmente reconocido de proteccion durante los
conflictos armados. Cada componente del Movimiento tiene la responsabilidad de preservar la
excepcional funcion protectora del emblema.

El Reglamento sobre el uso del emblema?, aprobado por el Movimiento y por todos los Estados
Partes en los Convenios de Ginebra de 1949, establece las modalidades de uso del emblema por
las Sociedades Nacionales y sus miembros. (Véase el Apéndice 11.)

En ningln caso podrd comprometerse el uso protector e indicativo del emblema y todos los
contratos con empresas deberan observar esas normas reglamentarias.

2 El Reglamento sobre el uso del emblema de la Cruz Roja y la Media Luna Roja por las Sociedades Nacionales
(denominado ‘Reglamento sobre el uso del Emblema’) fue aprobado por la XX Conferencia Internacional de la Cruz Roja 'y
de la Media Luna Roja (1965) y revisado por el Consejo de Delegados (1991). En el presente documento nos referimos a la
version revisada de 1991, que también se present6 a todos los Estados partes en los Convenios de Ginebra y fue aprobada
por éstos y aceptada por el CICR y la Federacion en el Consejo de Delegados de 1993 (Resducion 8).



3. CRITERIOS DE SELECCION

3.1 Los criterios de seleccion se aplican a la empresa con la que el componente del Movimiento ha
de concertar una asociacion. Sélo se aplicaran a la casa matriz de una empresa asociada si ésta
tiene una participacion de propiedad o derechos de voto importantes en la empresa asociada.
Los criterios de seleccidon se aplicardn a una filial de la empresa asociada solo si ésta Ultima
tiene una participacion de propiedad o derechos de voto importantes en la filial.

3.2 Los posibles asociados deberan ser evaluados teniendo en cuenta criterios rectores y criterios
deseables.

3.3 Criterios rectores

Los criterios rectores por los cuales se guiaran los componentes del Movimiento al decidir sobre
el establecimiento de una asociacion con una empresa son los siguientes: la empresa asociada
de ninguna manera debe realizar consciente y/o deliberadamente actividades contrarias a (i) los
objetivos y/o principios fundamentales del Movimiento, (ii) los principios del derecho
internacional humanitario® y/o (iii) las normas internacionalmente reconocidas plasmadas en la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos de 1948, la Declaracion de los principios y
derechos fundamentales en el trabajo de 1998, la Convencidn sobre la Eliminaciéon de todas las
Formas de Discriminacion Racial de 1965 y la Convencién sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacién contra la mujer de 1979.

En situaciones de conflicto armado, los componentes del Movimiento evitaran establecer una
asociacién con una empresa que pueda socavar la capacidad operacional del Movimiento, lo que
podria ser el caso si alguna de las partes en conflicto considera que las actividades de la
empresa asociada son parciales y/o controvertidas.

En concordancia con los objetivos y principios del Movimiento, ningin componente del
Movimiento establecera una asociacién con una empresa cuya actividad comercial incluya un
componente substancial de fabricacion o venta de armas o municiones. Otras actividades que
pueden ser contrarias a los objetivos o principios del Movimiento abarcan casos en los cuales
una empresa

3.3.1 tenga como actividad comercial béasica® la fabricacion o venta directas de productos
generalmente considerados perjudiciales para la salud;

3.3.2 mediante sus practicas comerciales contribuya directamente a conflictos armados o
desastres naturales;

3.3.3 no respete las leyes y reglamentos locales o nacionales de los paises en los que ejerce su
actividad;

3.3.4 suscite, en el pais donde se celebre la asociacion, controversias publicas importantes que
puedan menoscabar la reputacion, la imagen y/o los emblemas del Movimiento.”

3 El derecho internacional humanitario se aplica s6lo en situaciones de conflicto armado. Se refiere principalmente a los
cuatro Convenios de Ginebra de 1949 y los dos Protocolos Adicionales de 1977. Si bien debe ser respetado
primordialmente por los beligerantes (agentes estatales y no estatales que porten armas para realizar hostilidades), el
derecho internacional humanitario se aplica también a las empresas privadas cuando intervienen directamente en las
hostilidades, por ejemplo, mediante la contratacion de personal militar. Para determinar si una posible empresa asociada ha
infringido el derecho internacional humanitario, véase; www.preventconflict.org/portal/economics/portalhome.php

4 Hay diversas definiciones de qué se ha de entender por actividad comercial basica. KLD Research lo define como el
15% de los ingresos anuales en el caso de minoristas. Michael Jantzi Research Associates Inc. opina que corresponde al
5% de los ingresos anuales en concepto de ventas.

> Conforme al articulo 23 d) del Reglamento sobre el uso del emblema, "la empresa comercial no debe ejercer en
ningln caso actividades que estén en contradiccion con los objetivos y los Principios del Movimiento o que puedan
prestarse a controversia en la opinién pablica".




3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

Perfil deseable
Todos los componentes del Movimiento favoreceran las asociaciones con empresas:

3.4.1 que respeten los valores humanitarios del Movimiento y se comprometan en un programa
de accion para dar apoyo a su labor;

3.4.2 que se destaquen por su responsabilidad social empresarial tanto en sus politicas como
en la practica;

3.4.3 que respondan positivamente a las sugerencias del componente del Movimiento con
vistas al mejoramiento de sus practicas comerciales en formas que propicien la
responsabilidad social;

3.4.4 cuyos productos y servicios estén relacionados con la misiébn o la actividad del
componente del Movimiento, y que puedan ser los mejores asociados para lograr las
metas del componente del Movimiento, ampliar su ambito de acciéon y dar a conocer su
labor;

3.4.5 que apoyen el voluntariado;

3.4.6 que fomenten la educacion, la salud y el bienestar social de sus trabajadores en un grado
superior al que requiere la ley;

3.4.7 que promuevan la produccion y el uso responsables de sus productos y servicios y que
adhieran a los principios del desarrollo sostenible®;

3.4.8 que tengan una imagen positiva, una buena reputacion y un historial de conducta ética.

PROCESO DE SELECCION

Todos los componentes del Movimiento seleccionardn a las posibles empresas asociadas
conforme a los criterios definidos en la Secciéon 3. Todos los componentes del Movimiento
acogeran positivamente las criticas y observaciones constructivas sobre sus asociaciones y el
escrutinio similar al que puedan verse sometidos por parte de cualquier posible empresa
asociada.

La posible empresa asociada sera el punto de contacto para obtener informacién para el
proceso de seleccion, incluida la informacion pertinente a las casas matrices y filiales que se
necesite para conformarse a los criterios rectores, segun se indica en el parrafo 3.

La decisién respecto de si una empresa cumple los requisitos estipulados en la presente Politica
se adoptard sobre la base de la mejor informacion proveniente de fuentes fidedignas de que se
disponga en el curso de la investigacion, teniendo en cuenta el periodo al cual se refiere dicha
informacion.

Aunque en el contexto de este escrutinio se tendrd en cuenta la gestion anterior de una
organizacion, se dara particular importancia a su gestion reciente. Su actuacion en el pasado
puede ser mitigada por un compromiso mas reciente a favor de un cambio positivo. Se deben
considerar las medidas adoptadas para superar aspectos negativos y las oportunidades que
pueda tener el componente del Movimiento para brindar ayuda a ese respecto.

6 Por desarrollo sostenible se entiende el "desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necestlades" (Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo, 1987).



4.5 Todos los componentes del Movimiento supervisaran en forma permanente los resultados del
escrutinio, y se reservaran el derecho de reevaluar cualquier relacion a la luz de informacion
nueva o hasta entonces desconocida, conforme a lo dispuesto en el contrato de asociacion.

Procedimiento de examen
4.6 En todo proyecto de asociacion se aplicara el siguiente procedimiento:

4.6.1 En la medida de lo que permitan los sistemas de datos en comun, se determinard si la
empresa ha sido previamente examinada por otro componente del Movimiento. Si la
informacidon no es suficientemente detallada o es demasiado antigua, puede resultar
necesario realizar un nuevo examen.

4.6.2 Se recopilara informacion de fuentes externas y de la empresa misma’.

a. Se reuniran las memorias anuales y estados financieros de la empresa.

b. Se consultard como minimo a tres fuentes independientes y fidedignas, que han de
incluir un motor de bisqueda general, medios de difusién prestigiosos en los
planos local e internacional y organizaciones no gubernamentales competentes y
fidedignas (véase el Apéndice I11).

C. Se invitara a la empresa a presentar la informacion que desee con relacion a los
criterios de seleccidn y su programa de responsabilidad social empresarial.

4.6.3 Se recomienda que los componentes de Movimiento recaben también el asesoramiento
de organismos de clasificacién profesionales, independientes y especializados, que
recomienden la Federacion y el CICR (véase el Apéndice 1V).

4.6.4 En el caso de asociaciones multinacionales®, el componente del Movimiento que esté
investigando la asociacion deberd informar a las otras partes interesadas dentro del
Movimiento en esta fase del proceso.

4.6.5 Cuando un componente del Movimiento desee establecer una asociacion que implique
actividades o visibilidad conjuntas en un pais asolado por la guerra, la propuesta de
asociacion debera discutirse y acordarse con el Jefe de la Delegacién del CICR en ese
pais antes de suscribir el contrato, a fin de conformarse al criterio rector 3.3.5.

4.7 Si el proceso de seleccion revela que el posible asociado no se conforma a los criterios
enunciados en el parrafo 3.3, el componente del Movimiento no llevara adelante el proyecto
de asociacion.

4.8 Todos los componentes del Movimiento estableceran un claro proceso de adopcion de
decisiones para determinar si llevardn adelante una asociacién, habida cuenta de los
resultados del proceso de seleccién. Se recomienda que la decision final sea adoptada por un
funcionario directivo superior cuando persistan inquietudes o controversias.

7 Cuando una empresa se muestra renuente a divulgar informacion sobre si misma, puede usarse un sistema de "buena fe",
En tal caso, aunque no se le exigira que revele su informacion, se pedira a la empresa que declare que se conforma a los
criterios rectores y que seguird conformandose a ellos durante todo el plazo del contrato, de acuerdo con el parrafo 5.3.4.
Como alternativa, podria considerarse la firma de un contrato de confidencialidad (véase el documento ilustrativo VI) para
facilitar el proceso de intercambio de informacion.

8 Las asociaciones multinacionales son asociaciones en las que intervienen una empresa multinacional y mas de una
Sociedad Nacional. Estas asociaciones requieren la participacion de la Federacion Internacional (X periodo de sesiones de
la Asamblea General, 1995).
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5.1

5.2

5.3

CONTRATOS DE ASOCIACION

Todas las asociaciones con empresas abarcadas por la presente Politica deben convenirse por
escrito. Los contratos de asociacion pueden basarse en los modelos presentados para
patrocinios, acuerdos de comercializacion vinculada con una causa y alianzas estratégicas
(véanse los Apéndices VII, VII1y IX).

Al negociar un contrato de asociacion con una empresa, el componente del Movimiento debe
tener presente el valor que representa la asociacién con el Movimiento Internacional de la Cruz
Roja y de la Media Luna Roja. Ese valor debe reflejarse en las condiciones del contrato y en la
contribucion financiera y no financiera de la empresa.

Elementos obligatorios para los contratos de asociacibn con componentes del
Movimiento

5.3.1 Todas las partes en el contrato deben estar explicitamente identificadas. En particular:

a. La empresa que firme el contrato ha de ser la misma entidad que asume las
funciones y responsabilidades estipuladas en el contrato.

b. Cada componente del Movimiento es una persona juridica discreta y para ser parte
en el contrato debe suscribirlo a titulo individual.

5.3.2 El contrato debe mencionar que, en el marco de la asociacién, la empresa asociada
debera apoyar la mision, los principios y el mandato del Movimiento Internacional de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja, conforme a lo dispuesto en el Marco Estatutario. La
mision, los principios y los mandatos deben enunciarse explicitamente.

5.3.3 El contrato debe mencionar que el uso de los nhombres y emblemas de la Cruz Roja y de
la Media Luna Roja se conformara a lo dispuesto en el articulo 23 del Reglamento sobre
el uso del emblema y que el componente del Movimiento efectuaré controles al respecto
durante el periodo cubierto por el contrato y tendra el derecho de examinar y enmendar
todas las comunicaciones antes de su difusion.

5.3.4 La empresa debe declarar que se conforma a los criterios rectores (véase el parrafo 3.3)
y que seguird en conformidad con ellos durante todo el plazo del contrato. En el contrato
se enumeraran los criterios rectores.

5.3.5 El contrato debe incluir clausulas de rescision que autoricen al componente del
Movimiento a retirarse inmediata y publicamente de la asociacion si:

a. la empresa incurriera en incumplimiento importante del contrato, en particular si
dejara de conformarse a los criterios rectores;

b. el mantenimiento de la asociacion perjudicase la reputacion de cualquier
componente del Movimiento debido a una alteracién de la conducta de la empresa
o de la percepcidn publica de sus practicas.

5.3.6 El contrato debe mencionar que la asociacion entre un componente del Movimiento y una
empresa no ha de inducir en modo alguno a creer que el Movimiento o cualquiera de sus
componentes avala® a la empresa o sus productos, politicas o servicios.

5.3.7 El contrato debe mencionar que ningin componente del Movimiento puede otorgar
formalmente una ‘exclusividad™® sin reservas a una empresa o aceptar limitaciones en la

9 Aval: Se trata de la situacion en la cual se estima que el componente del Movimiento "da sefial de aprobacién oficial y
explicita de los productos, politicas o servicios de la empresa". Conforme al articulo 23 del Reglamento sobre el uso del
emblema, ‘debe evitarse toda confusion en el publico entre las actividades o la calidad de los productos de la empresa
comercial, por un lado, y el emblema o la Sociedad Nacional, por otro'.

10 Exclusividad: Se trata de la situacion en la cual un componente de Movimiento conviene en que la empresa asociada
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5.4

5.3.8

concertacion de asociaciones con otras empresas. En ciertos casos, el otorgamiento de
exclusividad para una finalidad especifica durante un plazo definido puede ser apropiado
en el ambito de las actividades emprendidas.

El contrato debe mencionar que el componente del Movimiento no tiene obligacion alguna
de adquirir los productos, bienes o servicios de la empresa de resultas del contrato. Toda
transaccion mercantil con la empresa debera regirse por un contrato por separado.

Elementos que se recomienda incorporar en los contratos de asociacion

54.1

5.4.2

5.4.3

5.4.4

5.4.5

5.4.6

5.4.7

5.4.8

5.4.9

La duracion del contrato/la asociacion.

El reconocimiento que el componente del Movimiento acordard a la empresa a cambio de
su apoyo. Ese reconocimiento estard en consonancia con el nivel del apoyo que se reciba.

La descripcién de los demds asociados (por ejemplo, contratistas) que puedan intervenir
en la asociacion. El componente del Movimiento podra someter a esos asociados a un
proceso de escrutinio.

Disposiciones sobre el procedimiento para atender a circunstancias imprevistas y resolver
las diferencias que puedan plantearse.

Una mencién de que la empresa reducird al minimo los riesgos financieros y comerciales
para el componente del Movimiento, incluidas las cuestiones fiscales y tributarias que
pudieran plantearse.

El nombre del interlocutor en la empresa que se encargara de la gestion de la asociacion.

Una mencién de que la empresa no podra ceder el contrato a otra persona juridica si es
adquirida por otra empresa, entra en proceso de liquidacién voluntaria u obligatoria, total
o parcial, o se designa un administrador judicial para la totalidad o parte de su actividad
comercial.

En el caso de acuerdos de comercializacion vinculada con una causa, una mencion
de que la empresa asociada convendra en llevar (por separado) todos los registros
financieros correspondientes a la asociacién y en brindar acceso a esos registros al
componente del Movimiento cuando éste lo solicite. El componente del Movimiento se
reserva el derecho de solicitar una auditoria independiente de los libros de la empresa en
relacion con la asociacion. Los gastos de la auditoria seran sufragados por la empresa. La
empresa pondra también a disposicion de los consumidores una informacién completa y
precisa de la forma en que una compra dard lugar a una donacidn, incluido el monto de
ésta.

El monto de los ingresos que se recibiran en calidad de donacion inicial, si la hubiere.

5.4.10Una mencién de que la asociacion estara sujeta a supervision, examen y evaluacion

periddicos por ambas partes durante todo el plazo de duracion del contrato y oficialmente
al fin de la asociacion.

sera su Unico asociado durante un plazo no determinado.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

APLICACION

La presente Politica se aplicara en todos los niveles del Movimiento (local, nacional e
internacional).

Cada componente del Movimiento —la Federacién, el CICR y las Sociedades Nacionales— es
responsable, a titulo individual, de la aplicacion de la Politica y de impartir las instrucciones
pertinentes a sus voluntarios y funcionarios.

La Secretaria de la Federacion y el CICR velaran por la transmision de la Politica a todos los
componentes del Movimiento; las Sociedades Nacionales deberan difundir la Politica en el plano
interno a todos sus capitulos y filiales y efectuar el seguimiento de su correcta aplicacion.

La Secretaria de la Federacion y el CICR tendran una responsabilidad especial de velar por que
la Politica sea plenamente respetada y aplicada por el Movimiento en su conjunto. Facilitaran a
los componentes del Movimiento el intercambio de sus experiencias en materia de aplicacion de
la Politica y supervisaran la aplicacion de ésta a nivel de todo el Movimiento.

El seguimiento de las actividades relacionadas con las asociaciones con empresas Yy la aplicacion
de la Politica formara parte del proceso de autoevaluacion de las Sociedades Nacionales vy,
como tal, sera objeto de examenes periddicos.

Sobre la base del examen descrito en el parrafo 6.5, la Secretaria de la Federacion y el CICR
analizaran la aplicacion de la Politica y formularan recomendaciones para mejorar la Politica al
Consejo de Delegados.

Todos los componentes del Movimiento deberan informar a los demés componentes del
Movimiento de sus relaciones con empresas multinacionales. Las Sociedades Nacionales tienen
la responsabilidad de tener informada a la Secretaria de la Federacion Internacional de esos
asuntos.

Esta Politica se aplicara a partir de la fecha de su adopcion a todo nuevo contrato de asociacion
0 a la renovacioén o prérroga de un contrato de asociacion.

Se recomienda que la Politica se aplique en las diversas etapas de constitucion de la asociacion
con una empresa, como se indica seguidamente.
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- Firmar el Contrato de

asociacion (seccion 5).
Efectuar el seguimiento
de la aplicacion del
contrato

Informar sobre la
aplicacion de la Politica
en el proceso de
autoevaluacion (8.5)

FORMALIZAR
Y LLEVAR A LA
PRACTICA LA
ASOCIACION

FINALIZAR
LOS
TRAMITES
CON LA
DEBIDA
DILIGENCIA

Referirse al
proceso de
seleccion

(seccidn 4)

- Evaluarsila
asociacion fue
exitosa o0 no.

EVALUAR LA
ASOCIACION

FORMULAR
LA IDEA DE
LA
ASOCIACION

- Elaborar la “idea” definitiva de la asociacion con la
empresa. Determinar las funciones y los derechos

de cada parte.

- Preparar un primer borrador del Contrato, elaborado
sobre la base de losmodelos de contratos de
asociacion (documentos ilustrativos VII, VIIly IX)

- Explicar a la empresa qué esperan ustedes que ella
haga para ultimar el proceso de seleccion.

- Considerar la posibilidad de suscribir un contrato de
confidencialidad para autorizar el intercambio de
informacion y, si corresponde, proteger la idea de
ustedes respecto de la asociacion(Véase el

documento ilustrativo VI)

PREPARARSE
PARA
ABORDAR EL

SECTOR

EMPRESARIAL

ABORDAR
AL POSIBLE

r: j ASOCIADO

¢ Se compagina una asociacion con el sector
empresarial con sus planes de desarrollo de recursos?
¢Necesitan ustedes apoyo empresariaf?

¢ Tienen una idea respecto a una asociacior?

Reunir y formar un equipo sober las relaciones con el
sector empresarial, incluic la Politica.

- Determinar qué empresas
podrian ser probables
IDENTIFICAR candjdaﬁgs para una
POSIBLES asoclacion.
ASOCIADOS |- Reducir las lista de
EMPRESA- candidatos mediante la
RIALES aplicacion preliminar de los
criterios de seleccion
(seccion 3)

- Focalizarse en las empresas
que aparentemente se
conforman a los criterios de
seleccion y que podrian ser
las candidatas més probables
para una asociacion.

INVESTIGAR
ALOS
POSIBLES . .
ASOCIADOS | - Investigar a los posibles

asociados, su actividad
comercial y su programa de
responsabilidad social
(véase el Apéndice IIl, lista
de Fuentes fidedignas de
informacion)

- Formular una “idea”
preliminar de asociacion
para atraer el interés de la
empresa y servir de base
para las conversaciones.
Véase el Reglamento
sobre el uso del emblema
(Apéndice Il) para
cersiorarse de que la “idea”
es compatible con las
normas relativas a la
asociacion publica con el
emblema.

- Determinar claramente las
necesidades de la SNy
estar en condiciones de
presentar detalles y
responder a las preguntas.

Presentar la idea de asociacion: presentar un argumento persuasivo, e forma
profesional, eficientey flexible.

Preparar un paquete informativo, incluida la idea de asociacion, junto con
informacion sobre la Sociedad Nacional.

Agradecer el interés de la empresa. Si parece haber posibilidades de asociacion,
tomar la iniciativa de programar una reunion de seguimiento.

Informar a la empresa sobre los criterios rectores para la seleccion y el proceso de
examen. Examinar esta informacion con la posible empresa asociada. Hacer
referencia a la cartilla ilustrativa sobre la Politica de asocaciones con el sector
empresarial (documento ilustrativo V)
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Apéndice I:
DECISIONES RELATIVAS A LA MOVILIZACION DE RECURSOS Y A LA GENERACION DE
INGRESOS A NIVEL MUNDIAL

§ Consejo de Delegados de 1991: Articulo 23 del Reglamento sobre el uso del emblema de la
cruz roja o de la media luna roja por las Sociedades Nacionales.

§ 312 Reunion del Consejo Ejecutivo de la Federacion, 1993: Decision 16 sobre el Programa
Mundial de Obtencién de Fondos.

§ 332 Reunion del Consejo Ejecutivo de la Federacion, 1994: Decision 17 relativa al Proyecto
sobre nuevas fuentes de ingresos.

§ X periodo de sesiones de la Asamblea General de la Federacion, 1995: Decision 27, Marco de
Politica para la Generacion de Ingresos a Nivel Mundial; Decision 28, Restricciones a las
Sociedades Miembros que solicitan contribuciones en el extranjero.

§ Xl periodo de sesiones de la Asamblea General de la Federacion, 1997: Decision 42,
Generacion de ingresos a nivel mundial, aprobacion de una Declaracion de Politica sobre
Obtencion de Fondos y el Codigo de ética y de conducta profesional para los recaudadores de
fondos de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, politica sobre la obtenciéon de fondos
mediante la Internet por parte de las Sociedades Nacionales.

§ XIll periodo de sesiones de la Asamblea General de la Federaciéon, 1999: Decision 42,
Generacion de ingresos a nivel mundial.

§ 432 Reunion del Consejo Ejecutivo de la Federacion, 1999: Decision 14, Prioridades
acordadas, Criterios generales sobre la generacion de ingresos a nivel mundial, Criterios
especiales aplicables a las relaciones con el sector empresarial y ulterior desarrollo del Cédigo
de ética y de conducta profesional.

§  XIII periodo de sesiones de la Asamblea General de la Federacion, 2001: Decision 19 (punto
23) sobre movilizacién de recursos.
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Apéndice I11I:
REGLAMENTO PARA EL USO DEL EMBLEMA (1991):
ARTICULOS PERTINENTES A LAS ASOCIACIONES CON EMPRESAS

El texto en cursiva corresponde al comentario al Reglamento sobre el uso del emblema y remite,
cuando corresponde, a los articulos pertinentes de los Convenios de Ginebra y del Protocolo |I.

Articulo 2 - Competencia de la Sociedad Nacional

La Sociedad Nacional s6lo puede utilizar el emblema a titulo protector con el asenso de la Autoridad y
de conformidad con las modalidades determinadas por esa Autoridad.

La Sociedad Nacional puede utilizar el emblema a titulo indicativo en tiempo de paz y en tiempo de
conflicto armado, dentro de los limites determinados por la legislacion nacional, el presente
Reglamento y los respectivos estatutos.

Al apartado 1: La Sociedad Nacional, como tal, no tiene, pues, derecho a utilizar el emblema a titulo
protector. Incumbe a los Estados tomar las disposiciones pertinentes para permitir el uso protector del
emblema y garantizar el control del mismo. Para evitar que la Sociedad Nacional esté desprevenida al
comienzo de un conflicto armado, es conveniente determinar con la Autoridad, ya en tiempo de paz,
su cometido de auxiliar del Servicio de Sanidad del ejército y su facultad de uso del emblema para su
personal y sus bienes sanitarios.

Articulo 3 - Prestiqgio y respeto del emblema

La Sociedad Nacional sélo puede utilizar el emblema para desplegar actividades que se avengan con
los principios formulados por las Conferencias Internacionales de la Cruz Roja y de la Media Luna
Roja. Velara por que, en todas las circunstancias, nada mengie su prestigio ni aminore el respeto que
se le debe.

Los principios que se mencionan (y en primer lugar, los Principios Fundamentales) son los que
confieren al Movimiento sus finalidades y en los que se fundamenta su accién especifica: la asistencia
benévola a las personas que sufren, a las victimas -directas o indirectas- de los conflictos, de las
calamidades naturales y sociales. La razon de ser de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja se recuerda
en el preambulo de los Estatutos del Movimiento.

Asi pues, las Sociedades Nacionales se abstendran de enarbolar el emblema cuando despliegan
actividades que sdlo tienen una lejana relacion con su cometido esencial.

Articulo 4 - Distincién entre los dos usos

Debe evitarse toda confusion entre el uso protector y el uso indicativo del emblema. En caso de
conflicto armado, la Sociedad Nacional, que continda desplegando sus actividades de tiempo de paz,
tomara todas las oportunas medidas para que se considere al emblema que, a titulo indicativo, figure
en personas o en bienes Unicamente como indicador de la relacién con la Sociedad Nacional, y no
como garante de la proteccion particular del derecho internacional humanitario; en especial, el
emblema sera de dimensiones relativamente pequefias y no debera colocarse en un brazal ni en una
techumbre. La Sociedad Nacional tendra en cuenta, ya en tiempo de paz, la norma anterior, para
evitar, desde el comienzo de un conflicto, toda confusion con el emblema utilizado a titulo protector.

El riesgo de confusion no depende tanto del grafismo del emblema cuanto de las circunstancias en las
que se utiliza; asi pues, la necesidad de evitar toda confusion se evidencia, sobre todo, en las
situaciones en las que el emblema se utiliza también a titulo protector, es decir, durante los conflictos
armados. Para obviar este riesgo, se recomienda a las Sociedades Nacionales que, cuando hagan uso
indicativo del emblema, utilicen, ya en tiempo de paz, un emblema de dimensiones relativamente
pequefias. También en tiempo de paz y por la misma razén, se les recomienda asimismo no colocar el
emblema en un brazal ni en una techumbre ni siquiera en banderas. Sin embargo, no debe excluirse
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la utilizacion, en ciertos casos, de un emblema de grandes dimensiones, en especial cuando tienen
lugar acontecimientos en los que es importante poder identificar rapidamente a los socorristas.

Articulo 5 - Grafismo del emblema

El emblema utilizado a titulo protector siempre tendra la forma pura; es decir, no habra adicién alguna
ni en la cruz o en la media luna ni en el fondo blanco. Se utilizard una cruz formada por dos bandas,
una vertical y otra horizontal, que se cortan en el centro. La forma y la orientacién de la media luna
son libres. Ni la cruz ni la media luna tocaran los bordes de la bandera o del escudo. No se determina
el matiz del rojo. El fondo sera siempre blanco.

El emblema utilizado a titulo indicativo ira acompafiado del nombre o de las iniciales de la Sociedad
Nacional. Ningun dibujo, ninguna inscripcion figurara en la cruz o en la media luna que, por lo demas,
serd siempre el elemento dominante del emblema. El fondo sera siempre blanco.

Se autoriza, en los limites del articulo 3, la utilizacion del emblema con finalidad decorativa, cuando
tienen lugar actos publicos o en material destinado a la promocion de la Sociedad Nacional y del
Movimiento, como publicaciones, peliculas, medallas u otros testimonios de agradecimiento. Se tolera
entonces un grafismo mas flexible, con tal de que no se oponga la legislacion nacional. Ademas, en la
medida de lo posible, la utilizacién a titulo indicativo del emblema debera acompafiar a su uso
decorativo.

Al apartado 1: Es fundamental un grafismo claro del emblema para que se pueda identificar
facilmente a las personas y los bienes que tienen derecho a su utilizacién y para que, por lo tanto,
sean eficazmente protegidos. Sin embargo, la proteccién no depende del emblema y una persona
protegida no sefialada o sefialada de manera equivocada no pierde por ello, evidentemente, su
derecho a la proteccion.

A los apartados 2 y 3: Hay que distinguir aqui la utilizacién del emblema para indicar que una
persona o un bien esta al servicio de la Sociedad Nacional (en cuyo casé es necesario un grafismo
estricto) y la utilizacidn para la promocién de la Sociedad Nacional o del Movimiento (en cuyo caso se
tolera cierta flexibilidad, si no perjudica al prestigio del emblema). En el segundo caso, la Sociedad
Nacional debe juzgar, teniendo en cuenta la legislacién nacional y las circunstancias nacionales, si es
posible y oportuno autorizar tal uso. La flexibilidad del grafismo podra consistir, por ejemplo, en una
cruz roja con engaste de oro, una media luna con gradaciones en el matiz del rojo, una cruz
recortada, un emblema con dibujo superpuesto. La Sociedad Nacional no hara uso de tal grafismo
para los edificios que utilice ni para su papel de cartas, ya que se trata, evidentemente, de casos de
uso indicativo.

Articulo 23 - Campaifas vy actos publicos de la Sociedad Nacional

La Sociedad Nacional puede utilizar el emblema en las campafas o en los actos publicos destinados a
dar a conocer su accion, a difundir el derecho internacional humanitario y los Principios
Fundamentales del Movimiento o a recaudar fondos en los limites de los articulos 2 a 5 del
Reglamento.

Al emblema que figure en los impresos, los objetos o los adminiculos de tales campafias acompafara,
siempre que sea posible en la préactica, el nombre de la Sociedad Nacional, o incluso un texto o un
dibujo de propaganda. Los objetos no sugerirdn la proteccion del derecho internacional humanitario o
la pertenencia al Movimiento ni serviran, ulteriormente, para uso abusivo de los mismos. Seran de
dimensiones reducidas; si no, seran de material rapidamente perecedero.

Cuando la Sociedad Nacional consiga la colaboracion de empresas comerciales o de otras
organizaciones, con miras a la obtenciéon de fondos o a la difusion, podrd imprimir la marca, el
logotipo o la razon social de esas empresas en el material que utilice, en impresos publicitarios o en
objetos para la venta, siempre que se cumplan las condiciones siguientes:
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a) debe evitarse toda confusion en el publico entre las actividades o la calidad de los productos de
la empresa comercial, por un lado, y el emblema o la Sociedad Nacional, por otro;

b) la Sociedad Nacional debe controlar la totalidad de la campafa, particularmente por lo que
respecta a la eleccion de los objetos o del lugar donde se pondra la marca, el logotipo o la
razon social de dicha empresa, asi como a la forma y las dimensiones de esos elementos.

C) la campafia debe estar relacionada con una accion particular y, por regla general, debe ser
limitada en el tiempo y el espacio;

d) la empresa comercial no debe ejercer en ningln caso actividades que estén en contradiccion
con los objetivos y los Principios del Movimiento o que puedan prestarse a controversia en la
opinion publica;

e) la Sociedad Nacional se reserva el derecho de anular en todo momento, y en un plazo muy
breve, el contrato que la vincula a la empresa, en el caso de que las actividades de la empresa
comprometan el respeto y el prestigio debidos al emblema;

f) la Sociedad Nacional debe obtener con la campafia un importante beneficio material o
financiero, sin poner en peligro, no obstante, la independencia de la Sociedad;

0) el contrato entre la Sociedad Nacional y la empresa debe concertarse por escrito;
h) ese contrato debe ser aprobado por los érganos directivos de la Sociedad Nacional.

Una Sociedad Nacional puede autorizar a una empresa comercial 0 a otra organizacion a mencionar,
en su material publicitario o en los objetos que pone en venta total o parcialmente en beneficio de la
Sociedad, un donativo o una accion efectuada en favor de la misma. Tal autorizacion esta
subordinada, sin embargo, al estricto respeto de las condiciones enumeradas en los apartados
precedentes (a, ¢, d, e, f, g y h). En una campafa promocional, la Sociedad Nacional se reserva el
derecho de fiscalizar la contabilidad de su asociado econdmico relacionada con la campafa en
cuestion. Ademas, la Sociedad Nacional controlara cuidadosamente de qué manera se mencionan las
prestaciones en el material publicitario o en los objetos precitados. Hara otro tanto, de ser necesario,
con respecto a toda fotografia o a otros medios visuales utilizados en el transcurso de la campafia. No
autorizara la utilizacién del emblema en articulos para la venta y solo podra autorizar la utilizacién de
su emblema en el material publicitario con la mayor circunspeccién y siempre y cuando se acompafie
el emblema de una explicacién clara en cuanto a la prestacion que se brinda a la Sociedad. La
Sociedad Nacional velara, por ultimo, por que se especifique en el contrato firmado con la empresa
asociada que las condiciones concernientes al uso del emblema constituyen un elemento esencial,
cuya violacion deliberada dara derecho a la Sociedad a rescindir el contrato con efecto inmediato y sin
ninguna obligacién de compensacion.

Al apartado 1: De la referencia al articulo 3 se deducira que, si puede admitirse el uso del nombre y
del emblema para colectar fondos cuando hay venta de un objeto o de un servicio provisional, no
ocurre asi cuando se trata, por ejemplo, de la venta de un servicio duradero o a largo plazo, sobre
todo si no tiene relacion con las actividades tradicionales del Movimiento o si tal servicio hace la
competencia a servicios similares prestados sobre una base comercial. En definitiva, se ha de evitar
que las ventas de objetos y de servicios de la Sociedad Nacional o los actos publicos que ésta organice
sean mas representativos de su accion que sus actividades humanitarias y sociales.

Al apartado 2: Tales adminiculos, vendidos o distribuidos al publico, pueden ser impresos y objetos
de toda indole: octavillas, publicaciones, carteles, recuerdos filatélicos, peliculas, lapices, etc. Por lo
que respecta a prendas de vestir, banderas, gallardetes, es indispensable, dado el riesgo de confusion
gue estos objetos podrian originar, en tiempo de conflicto armado, con el emblema utilizado a titulo
protector, no olvidar que al emblema debe acompafiar el nombre de la Sociedad Nacional, incluso un
texto o un dibujo de propaganda.
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Al apartado 3: Las condiciones generales indicadas en los dos primeros apartados se aplican
también, evidentemente, a las situaciones particulares examinadas en este tercer apartado. El empleo
del emblema o del nombre de la Cruz Roja o de la Media Luna Roja por «particulares, sociedades o
casas comerciales publicas o privadas» estd prohibido en el derecho internacional humanitario
(articulo 53, | Convenio de Ginebra). Por el contrario, se admite que una Sociedad Nacional haga
mencion de una prestaciéon que ha recibido por parte de empresas comerciales o de otras
organizaciones. No puede exigirse, efectivamente, que esas prestaciones permanezcan anonimas sin
riesgo de perder importantes fuentes de financiacion u otros apoyos. Es importante, no obstante, que
la Sociedad Nacional esté muy atenta a la manera en que esas prestaciones se mencionan, a fin de
evitar todo abuso o toda posible confusién en el animo del publico. Las condiciones previstas en el
apartado 3 permiten precisamente definir el marco admisible:

Incisos a) y b):

Conviene, en primer lugar, evitar toda eventual confusion, en el &nimo del publico, entre las empresas
comerciales y el emblema o la Sociedad Nacional. Asi, cuando una Sociedad Nacional haga saber que
estd apoyada por una empresa comercial en una campafia (particularmente para la produccion de
impresos o de objetos), debe velar por que se especifique expresamente el papel desempefiado por la
empresa y por que el emblema no aparezca en ningln caso como un aval de la calidad de los
productos. Se cerciorara asimismo de que el uso de la marca, del logotipo o de la razon social de esta
empresa guarde proporciones razonables con respecto a los otros elementos visibles.

Inciso c):

La Sociedad Nacional no puede asociar una empresa comercial al conjunto de sus actividades, sino
solamente a una accion particular. La duracién de esa cooperacion se determinara de antemano y no
deberd exceder los tres afios. Ademas, debe circunscribirse al territorio nacional, a menos que se
llegue a un acuerdo con la Sociedad Nacional (o las Sociedades Nacionales) de cualquier otro Estado
en cuyo territorio pueda igualmente llevarse a cabo la campafa.

Inciso d):

Ciertas empresas ejercen actividades cuya finalidad es, en si misma, directamente contraria a los
objetivos del Movimiento (por ejemplo, venta o fabricacion de armas, alcohol, tabaco o productos
claramente identificados como perjudiciales en el plano ecoldgico). La asociacion del nombre o del
signo de esas empresas con los de una Sociedad Nacional debera, pues, evitarse.

Inciso e):

Una asociacion con una empresa comercial cuya finalidad no sea contraria a los objetivos del
Movimiento podria resultar perjudicial debido a circunstancias desconocidas en el momento de
suscribirse el acuerdo entre la Sociedad Nacional y la empresa en cuestion (grave contaminacion del
medio ambiente por parte de la firma concernida, por ejemplo). Es esencial, por lo tanto, que la
Sociedad Nacional tenga la posibilidad de poner término a toda colaboracion con la empresa asociada
en un plazo muy breve.

Inciso f):

El patrocinio es un acto importante y de gran seriedad. Debe implicar, por ende, contratos de cierta
amplitud y permitir a la Sociedad Nacional obtener considerables ventajas. La Sociedad Nacional
velara, no obstante, por que el beneficio obtenido no la coloque en situacion de dependencia con
respecto a la empresa patrocinadora. Particularmente en el caso de una prestacion financiera,
convendria que ésta no exceda un cierto porcentaje de los recursos totales de la Sociedad Nacional
(alrededor de un 20%, como maximo).

Inciso g):

Es igualmente indispensable que todas las condiciones del acuerdo entre la Sociedad Nacional y la
empresa u organizacion contratante se estipulen en un contrato escrito.
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Inciso h):

La suscripcion del acuerdo entre la Sociedad Nacional y la empresa u organizacién contratante debe
examinarse previamente en el seno del 6rgano normalmente competente para tomar las decisiones
relativas a la administracion de la Sociedad Nacional.

Al apartado 4: A fin de que la Sociedad Nacional no se vea privada de importantes fuentes de
financiacion, puede admitirse que autorice a empresas comerciales 0 a otras organizaciones a
mencionar una prestacion que brindan a la Sociedad Nacional, sea en forma de material publicitario o
de objetos vendidos total o parcialmente en beneficio de la Sociedad. Los riesgos de abuso son, no
obstante, particularmente grandes y las condiciones enunciadas en el apartado 3, incisos a, ¢, d, e, f,
g y h deben ser rigurosamente respetadas.

Ademas, la Sociedad Nacional velara por que esta mencion sea discreta y no se preste a confusion
alguna. La utilizacion del emblema puede aceptarse en el material publicitario de sus asociados. Se
prohibe, en cambio, reproducir el emblema en los productos u objetos puestos en venta, porque éstos
estdn a menudo concebidos para durar mucho tiempo y, ademas, la Sociedad Nacional no tiene
control sobre su utilizacion.

En caso de que se autorice la reproduccion del emblema en el material publicitario, ésta debe ser de
pequefias dimensiones e ir acompafiada de una explicacion que permita al publico comprender
claramente la relacion entre la Sociedad Nacional y la empresa u organizacion contratante.

Por otra parte, la Sociedad Nacional se reserva el derecho de examinar la contabilidad de su asociado
relacionada con las operaciones relativas a la campafia promocional. En caso dado, ejercera ese
derecho, sea directamente sea por intermedio de una institucion especializada, fiduciaria o de otra
indole.

Por ultimo, ademas del derecho de rescision previsto en el articulo 23, apartado 3, inciso e), la
Sociedad Nacional se reserva la posibilidad de rescindir el contrato con efecto inmediato y sin
obligacion de compensacion en caso de violacion deliberada de las condiciones relativas al uso del
emblema por parte de la empresa u organizacion contratante.
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Apéndice I11:

FUENTES FIDEDIGNAS DE INFORMACION PARA LA SELECCION DE EMPRESAS

La presente lista se ha compilado para orientar a los componentes del Movimiento en sus
investigaciones. No es ni exhaustiva ni completa y se alienta a los investigadores a recurrir a otras

fuentes.

FUENTES DE INTERNET

Sitios Web para realizar bdsquedas
Cualquiera de los principales sitios de busqueda (tales como, www.google.com, www.yahoo.com,

etc.).

a La bisqueda puede hacerse con los temas enumerados en los criterios (por ejemplo, ‘derechos
humanos’ o ‘controversias’) en relacion con el nombre de la empresa.

Sitios web de la empresa

El sitio web de la empresa y los enlaces conexos (incluidos los sitios web de filiales, casas matrices o
principales divisiones de la empresa) suministraran informacion sobre las memorias anuales, los
estados financieros y los programas de responsabilidad social empresarial de la empresa.

ala busqueda puede abarcar todos los criterios pertinentes

Sitios web de los medios de difusion

Entre los sitios para hacer una investigacion en una variedad amplia de medios de difusion en diversos
idiomas cabe mencionar los siguientes:

www.alltheweb.com y www.searchenginewatch.com

Seguidamente se mencionaran medios de difusion relacionados con paises o regiones especificos:

Africa:

Europa:

Asia:

América del
Norte:

América Latina:

Australasia-
Pacifico:
Oriente Medio:

NACIONES
UNIDAS:

Africa Online, Africa Intelligence, Africa Time, Africa Confidential.

Le Monde, AFP, Alternatives Economiques, Swisslnfo, El Pais, EI Mundo, BBC
News, Global Business, Reuters, The Economist, The Financial Times, la Unién
Europea en la Internet.

Asia Week, Far Eastern Economic Review, Business Recorder, amamedia.com

CNN, CBS, MSNBC, The New York Times, The Washington Post, Business Week,
Time.

El Tiempo (Colombia), La Nacion (Argentina), Siglo Veintiuno (Guatemala), O
Globo (Brasil), www.jbonline.com.br, www.bbc.co.uk/portuguese, www.el-
universal.com

The Australian, The New Zealander, www.apha.gov.au

Arabia Online, www.geocities.com, www.alhayat.com, www.aljazeera.com

OCAH Irin www.irinnews.org; UN Wire www.unwire.org (otros sitios web de
instituciones u organismos competentes de las Naciones Unidas (OIT, Banco
Mundial, etc.)

Para una lista completa, véase el mapa de sitios de medios de difusién en www.afp.com o uno de los
motores de busqueda principales.
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Sitios web de responsabilidad social empresarial
Business for social responsibility

Centro de Recursos sobre Empresas y Derechos Humanos
Ethical Consumer

Multinational Monitor On-line

Transnationale

Transparencia Internacional

Wordwatch Institute

World Business Council for Security & Development

Sitios web de ONG relacionadas con los derechos
humanos

Amnistia Internacional

Human Rights Watch

Federacién Internacional de los Derechos Humanos

Sitios web de ONG relacionadas con el medio
ambiente

Greenpeace Internacional

Earthrights International

WWF

Declaracién de Berna

OTRAS FUENTES FIDEDIGNAS

www.bsr.org
www.business-humanrights.org
www.ethicalconsumer.org
www.multinationalmonitor.org
www.transnationale.org
www.transparency.org
www.worldwatch.org

www.wbcsd.org

www.amnesty.org

www.hrw.org
www.fidh.org

WWW.greenpeace.org
www.earthrights.org

www.panda.org
www.evb.ch

Las ONG humanitarias también pueden suministrar informacion sobre la responsabilidad social
empresarial. Aunque los sitios web de estas organizaciones tal vez no sean una buena fuente de
informacidn, le abren la posibilidad de comunicarse con los contactos de esas organizaciones para

obtener informacion:

ONG humanitarias
Save the Children
CARE International
Oxfam

Médicos sin Fronteras
Médecins du Monde
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www.savethechildren.org
WwWw.care-international.org
www.oxfam.org

www.msf.org
www.medecinsdumonde.org




Apéndice IV:
ORGANISMOS DE CLASIFICACION DE VALORES

KLD Research Analytics Inc.
MHC International Ltd.
Novethic

Sustainable Investment Research International Group
(SiRi)

Ethical Investment Research Service

Avanzi SRI Research s.r.l. , Italia

Centre Info SA, Suiza

Dutch Sustainability Research BV, Paises Bajos
Fundacion Ecologia y Desarollo, Espafia

GES Investment Services AB, Suecia

Michael Jantzi Research Associates Inc. , Canada

Pensions & Investment Research Consultants Ltd.,
Reino Unido

SIRIS - Sustainable Investment Research Institute
P/L, Australia

Scoris GmbH, Alemania

The Corporate Citizenship Company, Reino Unido
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www.kld.com

www.mhcinternational.com

www.novethic.fr

WWW.Siricompany.com

WwWw.eiris.org

WWW.avanzi-sri.org

www.centreinfo.ch

www.dsresearch.nl

www.ecodes.org

WWW.ges-invest.com

WWW.mjra-jsi.com

WWW. pirc.co.uk

WWW.SIris.com.au

WWW.Scoris.de

WWW.corporate-citizenship.co.uk




Apéndice V:
CARTILLA ILUSTRATIVA sobre la POLITICA PARA LAS ASOCIACIONES CON EMPRESAS

Esta cartilla ilustrativa tiene por objeto facilitar la comunicacion de los criterios de
seleccion obligatorios del Movimiento a las posibles empresas asociadas. Recomendamos
que estos criterios se divulguen lo antes posible para facilitar el proceso de seleccion y evitar
sorpresas en el momento del firmar el contrato.

El sector privado es un asociado esencial en el mundo contempordneo. Su funcién financiera e
influencia politica en las relaciones internacionales van en aumento, y los complejos desafios de hoy
requieren la participaciéon de todos los sectores de la sociedad para el beneficio de mafiana.

El objetivo del Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja es atender a las
necesidades de las personas mas vulnerables, objetivo que adquiere cada vez mayor importancia para
las empresas en su papel de ciudadanos responsables y en sus actividades comerciales en los
mercados a nivel mundial. EI Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja
atribuye gran valor a las asociaciones con el sector privado. La Accion 17 de la Estrategia del
Movimiento compromete al Movimiento a: ‘Clarificar y fortalecer las relaciones (...) con el sector
privado’.

Aunque el Movimiento procura elevar al méximo las oportunidades para colaborar con el sector
empresarial, también debemos velar por la proteccion de los valores, principios y mandatos en los que
se funda nuestra accién. A ese fin, exigimos que todas las empresas asociadas se atengan a ciertos
criterios éticos. EI Movimiento concertara asociaciones que sean conducentes a promover su mision y
sus objetivos, salvo cuando haya razones de peso para no hacerlo.

El Movimiento no concertara una asociacion con una empresa:

- que se dedique, en cualquier escala, a la fabricacion o venta de armas o municiones;

- que no respete las normas internacionalmente reconocidas en materia de derechos humanos,
derecho del trabajo, proteccion de la salud y no discriminacion;

- cuya actividad comercial béasica sea la fabricacion o la venta directas de productos
generalmente considerados perjudiciales para la salud;

- que no respete el derecho internacional humanitario cuando éste sea aplicable;

- cuyos intereses comerciales puedan socavar la capacidad operacional de cualquier
componente del Movimiento, particularmente en zonas asoladas por conflictos;

- cuyas practicas comerciales contribuyan directamente a conflictos armados o desastres
naturales;

- que no respete las leyes y reglamentos locales o nacionales de los paises en los que ejerce su
actividad;

- que suscite, en el pais donde se celebre la asociacion, controversias publicas importantes que
puedan menoscabar la reputacién, la imagen y el emblema del Movimiento.

El Movimiento pide a sus empresas asociadas que pongan empefio en elevar al maximo su promocion
de la responsabilidad social. EI Movimiento esta interesado en colaborar con las empresas para
encontrar soluciones que induzcan un cambio positivo. EI Movimiento también invita a las empresas
interesadas a informarse acerca de sus actividades.

Para lograr que las empresas asociadas tengan plena confianza en el Movimiento de la Cruz Roja y de
la Media Luna Roja, nos proponemos:

- presentar con claridad nuestra mision y la forma en que se utilizaran las contribuciones
financieras;
- respetar la confidencialidad de la informacién que no se da a publicidad;

- otorgar un reconocimiento publico apropiado a la asociacion;
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- proporcionar los estados financieros dados a publicidad cuando asi se solicite;

- examinar cuidadosamente las quejas, atenderlas sin tardanza y darles respuesta
prontamente.

Esperamos con interés trabajar con ustedes para mejorar las vidas de las personas vulnerables y
abrigamos la esperanza de que juntos podamos crear una asociacion fuerte y duradera.
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Apéndice VI:
MODELO DE CONTRATO DE CONFIDENCIALIDAD

El modelo de contrato de confidencialidad tiene por objeto facilitar el intercambio de
informacién con una posible empresa asociada durante el proceso de seleccion y
ayudarles a ustedes a proteger, dado el caso, su idea respecto de la asociacion.

Es ESENCIAL que los abogados de la Sociedad Nacional examinen este contrato para
asegurarse de que se conforma al derecho nacional.

Cuando intervenga mas de un componente del Movimiento, es preciso que cada uno de
ellos suscriba un contrato de confidencialidad en régimen bilateral. Cada Sociedad Nacional,
por ejemplo, debe firmar su propio contrato de confidencialidad con la empresa asociada. Si la
Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja interviene en la
coordinacion de una asociacion multinacional, la Federacion firmard también un contrato de
confidencialidad por separado con la empresa asociada.

Contrato de confidencialidad
Entre

La [Sociedad Nacional], con sede en [ciudad, pais] (la "Sociedad Nacional);

y

[Nombre de la empresa], constituida conforme al derecho [pais] y con domicilio en [ciudad,
pais] (la "Empresa™);

CONSIDERANDO que la Sociedad Nacional es una organizacion que "contribuye, con los poderes
publicos, a prevenir las enfermedades, a mejorar la salud y a aliviar el sufrimiento humano" y
"organiza, con las autoridades publicas, los socorros de urgencia y otros servicios en favor de las
victimas de los conflictos armados, de conformidad con los Convenios de Ginebra, asi como en favor
de las victimas de catastrofes naturales y de otras situaciones de urgencia que requieran su
asistencia";

CONSIDERANDO que la Empresa es [objeto de las actividades de la empresa];

CONSIDERANDO que las partes estan examinando la posibilidad de concertar una relacion respecto
de [descripcion de la relacion] y pueden tener necesidad de intercambiar informacion confidencial
para concertar esa relacion ("Prop0sito");

CONSIDERANDO que las partes desean garantizar que su informacion confidencial sea tratada en
forma confidencial y no sea divulgada;

habida cuenta de las promesas y pactos mutuos contenidos en el presente Contrato y la comunicacion
de informaciéon confidencial que han hecho la una a la otra, las partes en el presente Contrato
CONVIENEN en lo siguiente:

1. Definiciones:

Se entiende por "informacién confidencial" toda informacion referente a la actividad comercial, a las
operaciones 0 a las actividades que se proponen llevar a cabo conjuntamente las partes que alguna
de las partes haya declarado explicitamente confidencial al tiempo de comunicarla a la otra parte. La
informacién comunicada oralmente debera resumirse por escrito y transmitirse a la parte receptora
dentro de los treinta (30) dias de su comunicacion original.'* No se considerara informacion

1 El texto destacado anteriormente puede ser reemplazado por: "que las Partes no desean que se haga publica o se
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confidencial la siguiente informacién: a) la informacion que ya haya obrado en posesion de la parte
receptora antes de la firma del presente contrato; b) la informacion que haya sido obtenida
licitamente por la parte receptora por intermedio de un tercero sin ninguna obligacion de abstenerse
de divulgarla; c) la informacién que la parte receptora haya obtenido por su propia cuenta; o d) la
informacidn que esté en el dominio publico cuando se la recibe o que posteriormente pase a estar en
el dominio publico sin intervencion de la parte receptora.

Por "parte informante"” se entiende la parte que comunica la informacion confidencial.
Por "parte receptora” se entiende la parte que recibe la informacion confidencial.

2. Prohibiciéon de divulgacion: La parte receptora no hara participe de la informacion confidencial a
un tercero distinto de sus empleados, contratistas o colaboradores que tengan necesidad de tener
acceso a la informacion confidencial o conocimiento de ella exclusivamente para el Proposito
estipulado en el Contrato. La parte receptora obrara con la misma diligencia y discrecion que aplique a
su propia informacién confidencial para que no se dé a conocer a terceros la informacion confidencial
de la parte informante y para protegerla. Si tiene que revelar informacion confidencial a un tercero, la
parte receptora obtendra previamente el consentimiento por escrito de la parte informante.

3. Divulgacidon exigida por ley: La parte receptora podra revelar informacion confidencial en la
medida en que la ley asi lo exija, pero notificard con antelacion suficiente a la parte informante para
qgue ésta tenga una oportunidad razonable para obtener un mandamiento judicial que proteja esa
informacion.

4. Restriccion del uso de la informacion confidencial: Las partes convienen en abstenerse de
usar la informacion confidencial para propdsitos distintos de los enunciados en el contrato.

5. Restitucion o destruccion de material confidencial: Cuando la parte informante asi lo exija
por escrito, la parte receptora: i) dejard de usar la informacion confidencial y ii) restituira la
informacidn confidencial y todas las copias, notas o extractos de ésta a la parte informante.

6. Desarrollo independiente: No se interpretara que las estipulaciones sobre confidencialidad del
presente contrato limitan el derecho de cualquiera de las partes a desarrollar independientemente,
vender o adquirir productos sin hacer uso de la informacion confidencial de la otra parte. Ninguna
estipulacién del presente contrato impedira que la parte receptora desarrolle, o haga desarrollar para
sf, productos, conceptos, sistemas o técnicas que sean similares a los productos, conceptos, sistemas
o técnicas contemplados o enunciados en la informacidon confidencial, o compitan con ellos, a
condicion de que la parte receptora no infrinja las obligaciones que tenga asumidas en virtud del
presente contrato con respecto a esos trabajos de desarrollo.

7. Informacioén residual: Con sujecion a lo dispuesto en el articulo 8 (Licencias), la informacion
residual derivada del acceso a esa informacion confidencial o los trabajos con ella realizados no estara
sujeta a las obligaciones de confidencialidad contenidas en el presente contrato. Por "informacion
residual" se entiende informacién en forma intangible, que puede ser retenida por las personas que
hayan tenido acceso a la informacion confidencial, incluidas ideas, conceptos, tecnologia o técnicas
contenidas en esa informacion. Ninguna de las partes tendrd obligacion de limitar o restringir la
asignacion de esas personas 0 pagar regalias por trabajos resultantes de esa informacion residual.

8. Licencias: Cada parte retendra todos los derechos, titulos e intereses sobre su propia informacion
confidencial. La comunicacion de informacion confidencial que esa parte pueda obtener ahora o mas
adelante no otorga ni explicita ni implicitamente una licencia en relacidon con una marca registrada,
patente o derecho de autor o solicitud a ese respecto.

comunique a un tercero. La informacién confidencial puede comunicarse: i) por escrito, i) mediante la entrega de material,
iii) mediante la autorizacion de acceso a la informacion, por ejemplo la informacion contenida en una base de datos o iv)
mediante una exposicion oral y/o visual."

La decision al respecto dependera del tipo de informacion que ustedes estén comunicando.
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9. Clausula de descargo de responsabilidad: LA INFORMACION CONFIDENCIAL SE
PROPORCIONA "EN LA FORMA EN QUE EXISTE", CON LAS FALLAS DE QUE PUEDA ADOLECER. EN
NINGUN CASO SERA LA PARTE INFORMANTE RESPONSABLE POR LA EXACTITUD O INTEGRIDAD DE
LA INFORMACION CONFIDENCIAL.

Ninguna informacion confidencial comunicada por las partes constituye una declaracién, autorizacion,
seguridad, garantia o incentivo de una parte en relacion con la otra en lo que se refiere a la infracciéon
de marcas registradas, patentes, derechos de autor, derechos de privacidad o derechos de terceros.

10. Plazo: Los intercambios de informacion confidencial entre las partes estaran abarcados a partir de
la fecha mencionada infra. Las obligaciones en virtud del presente contrato seguiran siendo validas
hasta que la informacion confidencial comunicada a la parte receptora deje de ser confidencial.

11. Cesion: Las partes en el presente contrato son contratistas independientes. Ni el presente
contrato ni ninguno de los derechos concedidos en virtud de él podran ser cedidos o transferidos.
Toda cesion o transferencia serd nula. El presente contrato, sin embargo, obligard y beneficiara a los
sucesores respectivos de las partes, que podran exigir su cumplimiento.

12. Validez del contrato en caso de ilicitud o inexigibilidad de sus clausulas: Aun en el caso
de que alguna clausula del presente contrato fuera declarada ilicita o inexigible, las demas clausulas
seguiran teniendo pleno vigor y efecto.

13. Enmienda. El presente contrato constituira un acuerdo completo y exclusivo con respecto a la
comunicacion de informacion confidencial entre las partes y reemplazara a toda otra comunicacion
anterior, oral o por escrito, entre las partes. El presente contrato sélo se podra modificar por escrito
con la firma de ambas partes.

14. Derecho aplicable:
[Se indicara el derecho que sea aplicable]

15. Arbitraje:
[Se indicara el régimen aplicable en la jurisdiccion local]

Hecho a dias del mes de de , en

ACEPTADO Y ACORDADO:

Por: Por:

Nombre: Nombre:

Titulo: Titulo:

Fecha: Fecha:

En nombre y representacion de la Sociedad Nacional En nombre y representacion de la Empresa
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Apéndices VII, VIl y IX:
MODELOS DE CONTRATOS DE ASOCIACION CON EMPRESAS

La finalidad de los siguientes documentos es ayudar a las Sociedades Nacionales a
redactar y negociar contratos con empresas asociadas para patrocinios, relaciones de
comercializacion vinculada con una causa y alianzas estratégicas. Tienen por objeto servir de
ilustracion a la seccion 5 de la Politica: ‘Contratos de asociacién’. Por lo tanto, se destacan las
clausulas que se refieren a los "elementos obligatorios de los contratos de asociacion™ (parrafo 5.3).

Estos documentos solo ilustran posibles contratos de asociacion. Las clausulas sugeridas no
son integrales y deberdn complementarse o enmendarse en conformidad con cada relacion especifica.
Es esencial que todos los contratos se elaboren teniendo presentes las particularidades y requisitos
juridicos nacionales; ese aspecto debe ser examinado por los abogados de las propias Sociedades
Nacionales.
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Apéndice VII:
MODELO DE UN CONTRATO DE PATROCINIO

Seguidamente se presenta un MODELO ESQUEMATICO de un contrato de patrocinio

Es ESENCIAL que los abogados de la Sociedad Nacional examinen este contrato para verificar que se
conforma al derecho nacional.

El texto en cursiva representa nuestras directivas para formular el texto del contrato.
El texto que no esta destacado en cursiva representa la redaccion que se sugiere para la clausula.

CONTRATO DE PATROCINIO

Por el presente Contrato [de asociacion con una empresa] ("Contrato") suscrito el

entre la [Sociedad Nacional], con sede en (la "Sociedad Nacional”) y
, una [sociedad de responsabilidad limitada] con oficina
registrada en (la "Empresa" y, colectivamente, las "Partes");

CONSIDERANDO:

QUE la Sociedad Nacional [mandato — misién de la SN]

QUE la Sociedad Nacional [enunciar el interés de la Sociedad en el contrato]

QUE la Empresa [misién, mandato]

QUE la Empresa [enunciar el interés de la Empresa en el contrato]

QUE las Partes desean [enunciar el objetivo general del contrato, esto es, celebrar un contrato de
patrocinio para el acto publico x o el proyecto x de la Sociedad Nacional] y desean estipular los

términos y condiciones por los que se regira esta relacion,

habida cuenta de las promesas mutuas, condiciones y pactos contenidos en el presente contrato, las
Partes CONVIENEN en lo siguiente:

1. Objeto y propdsito

La Empresa, por el presente contrato, conviene en entregar a la Sociedad Nacional la suma de (los
Fondos) que la Sociedad Nacional utilizara para dar apoyo al acto publico/proyecto x. Los Fondos se
entregaran [en una suma global al tiempo de la firma del presente contrato/en cuotas en las siguientes
fechas ]

2. Plazo

El presente contrato tendrda un plazo de [meses, afios] a partir del [fecha de la firma] y
terminara el [indicar la fecha exacta].
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3. Obligaciones de la Sociedad Naciona

|12

En el presente articulo se deben enunciar las responsabilidades de la Sociedad Nacional con relacion al
proyecto acordado. La redaccion debe ser clara y concisa. Se debe prestar especial atencion a
formular promesas concretas (utilizando expresiones como “debe”, “vela por”, etc. en presente o
futuro), en contraposicién con promesas mas tentativas (caracterizadas por términos como “procura”,
“alienta”, “en la medida de lo posible”, “dado el caso”, etc.).

a.

La Sociedad Nacional conviene en usar los Fondos que se le suministren para el propésito
acordado (el acto publico o proyecto).

Los fondos excedentarios seran restituidos a la Empresa o ésta conviene en que se los
use para X.

La Sociedad Nacional conviene en reconocer la contribucién de la Empresa de la
siguiente manera:

La Sociedad Nacional percibira una comisién administrativa de _ % de los Fondos
proporcionados.

Si es necesario: la Sociedad Nacional conviene en mantener los Fondos en una cuenta
separada.

Enunciar las obligaciones de presentacion de informes (narrativos y financieros segun el
caso), el formato de los informes, etc.

La Sociedad Nacional conviene en facilitar las visitas de los representantes de la Empresa
al emplazamiento de las actividades, segun el caso. La Sociedad Nacional, sin embargo,
no acepta responsabilidad alguna por la seguridad o los actos de los representantes de la
Empresa.

4.  Obligaciones de la Empresa®®

La Empresa asume las siguientes responsabilidades:

a.

Enunciar las sumas especificas que se pagaran, la cuenta de banco en que se
depositaran y la fecha en que se haran los depositos.

Si se compromete a proporcionar materiales publicitarios para el acto puablico, la Empresa
debe presentar esos materiales a la Sociedad Nacional para su aprobacién antes de que
sean ultimados y usados.

Asuncién de los costos de todos los materiales publicitarios.

La Empresa conviene en presentar informes anuales y cuentas anuales verificadas a la
Sociedad Nacional, tan pronto estén disponibles.

La Empresa informara a la Sociedad Nacional de cualquier riesgo futuro que pueda
afectar a la imagen de la Sociedad Nacional tan pronto se entere de esas circunstancias.

La Empresa sufragara todos los impuestos que le correspondan ademas de la suma que
ha convenido en entregar.

12 | a informacidn contenida en estos articulos también puede organizarse con arreglo a articulos tematicos discretos que

incluyan "la contribucion"; "la asociacion", los "requisitos de presentacion de informes", etc.
13/gase la nota 3.



5. Gestién de la relacién

Se indicaran las reuniones periddicas entre las Partes.

La Sociedad Nacional designa a (nombre y titulo) en calidad de representante para la
gestion del presente contrato.

La Empresa designa a (nombre y titulo) en calidad de representante para la gestion del
presente contrato.

6. Declaraciones publicas

Ninguna de las Partes podra hacer una declaracién publica respecto del presente contrato o los
proyectos iniciados como resultado del contrato o mencionados en él sin la previa aprobacion
de la otra Parte.

O se enunciara aqui lo que se haya acordado.

7. Otros asociados

Se mencionara a otros asociados que hayan de participar en el presente contrato; si hay un
tercero importante con una funcion activa en la asociacion, se debe considerar la conveniencia
de suscribir un contrato tripartito.

8. Uso del nombre v el emblema, material publicitario

Estas clausulas son esenciales cuando intervenga el nombre o el emblema de la Sociedad Nacional.

a.

Todo uso del nombre y el emblema de la Sociedad Nacional por la Empresa debe
conformarse a las disposiciones del presente contrato y esta sujeto a las disposiciones
reglamentarias sobre el uso del emblema consignadas en las leyes nacionales pertinentes
y en el Reglamento del Movimiento que se resume en el Anexo __ adjunto, que forman
parte integrante del presente contrato.

Todo el material propuesto en relacion con el presente contrato que use el nombre o el
emblema de la Sociedad Nacional de cualquier manera, incluyendo anuncios, cartas y
comunicados de prensa, pero sin limitarse a ellos, sera presentado por la Empresa a la
Sociedad Nacional para su examen previo, con antelacion razonable a su fecha de
publicacién. Dicho material no se usara ni divulgard de ninguna manera si no se cuenta
con la previa aprobacion por escrito de la Sociedad Nacional, aprobacién que no se
denegara sin razén.

Todo el material publicitario incluira la clausula de descargo de responsabilidad
enunciada en el articulo 9, "Aval", y consignara plena y exactamente el porcentaje del
producto neto que se aportara a la Sociedad Nacional y/o la parte del precio del producto
gue se entregara a la Sociedad Nacional.

No obstante cualquier otra disposiciébn del presente contrato, queda claramente
entendido que la violacion del presente articulo ser4 motivo suficiente para la rescision
inmediata del presente contrato. Las Partes podran valerse de todos los recursos legales
disponibles para prevenir ese resultado y todo dafio emergente del incumplimiento del
presente articulo.

Cuando se prevea que el nombre o el emblema no intervendran de ninguna manera, la siguiente
clausula debiera ser suficiente:



Las Partes se reservan facultades exclusivas sobre sus respectivos nombres, logotipos y
emblemas. Ninguna de las Partes podra en virtud del presente contrato usar el nombre o
el emblema de la otra Parte, salvo cuando asi lo convengan por separado.

No obstante cualquier otra disposicion del presente contrato, queda claramente
entendido que la violacion del presente articulo serd motivo suficiente para la rescision
inmediata del presente contrato. Las Partes podran valerse de todos los recursos legales
disponibles para prevenir ese resultado y todo dafio emergente del incumplimiento del
presente articulo.

De conformidad con los reglamentos del Movimiento, no se podra interpretar en ningdn
caso que la Sociedad Nacional avala a la Empresa y/o sus politicas, productos o
servicios.**

Todo material propuesto que incluya de alguna manera el hombre o el emblema de las
Sociedades Nacionales debe incluir la siguiente clausula de descargo de responsabilidad:
"El nombre [y/o] el emblema de la [Sociedad Nacional] se usan con permiso de ésta y de
ninguna manera constituyen un aval, expreso o implicito, de [marca/producto].”

10. Exclusividad

Queda entendido y acordado que el presente contrato no crea derechos exclusivos para la
Empresa en ninguna de las actividades publicitarias o de obtencion de fondos de la Sociedad
Nacional, salvo cuando se convenga en otra cosa.

11. Declaraciones y garantias de la Empresa

Por el presente contrato, la Empresa declara y garantiza a la Sociedad Nacional:

a.

gue no se dedica a la fabricacién o venta de armas o municiones ni interviene de manera
alguna en esas actividades;

gue todas las actividades que realizan la Empresa y sus filiales y subsidiarias se
conforman a las normas internacionalmente reconocidas en materia de derechos
humanos, derecho del trabajo, derecho internacional humanitario, proteccion de la salud
y no discriminacion;

gue todas las actividades se conforman a las leyes y reglamentos aplicables;

qgue la actividad comercial basica de la Empresa no es la fabricacion o la venta de
productos generalmente considerados perjudiciales para la salud;

gue, a su leal saber y entender, ninguna de las actividades o intereses de la Empresa es
susceptible de socavar la capacidad de una organizacion de la Cruz Roja o de la Media
Luna Roja para realizar actividades en algun pais, o de contribuir a conflictos o desastres
naturales;

gue no tiene pendientes juicios ni imputaciones importantes de que ha participado en
actividades fraudulentas ni ha sido objeto de notas o comentarios adversos en la prensa
o los medios de difusion en relacion con la honestidad e integridad de sus actividades
comerciales, la inocuidad, seguridad o calidad de sus productos u otras imputaciones que
puedan entrafiar un riesgo para la reputacion o la imagen de la Sociedad Nacional o del
Movimiento; y

 En este sentido debe prestarse especial atencion al disefio del producto, el material publcitario, etc.



12.

13.

14.

g. gue no tiene deudas pendientes de pago distintas de las emergentes del ejercicio normal
de su actividad, segun el caso.

Auditoria y evaluacién

Las Partes convienen en realizar una [evaluacion de mitad de afio o en el Ultimo afio], a un
costo de . Esos gastos correran por cuenta de....

La Sociedad Nacional se reserva el derecho a inspeccionar/verificar los registros financieros de
la Empresa con respecto a los Fondos obtenidos para la campafia/promocién. Si se requiere
una auditoria especial, los costos respectivos seran solventados con cargo a los fondos del
Proyecto (y no se deduciran de los ingresos en el caso de una relacion de comercializacion
vinculada con una causa).

Confidencialidad

La Sociedad Nacional y la Empresa se comprometen a tratar con confidencialidad todas las
informaciones confidenciales en relacién con sus respectivas operaciones o finanzas que reciban
durante el plazo del presente contrato. Se comprometen a no divulgarlas bajo ninguna
circunstancia, a no permitir que se transmitan a un tercero y a no usarlas o permitir que se
haga uso de ellas, salvo cuando dichas informaciones sean o pasen a ser del dominio publico. El
presente articulo continuara en vigor después de la terminacion del presente contrato.

a. El presente contrato entrara en vigor en la fecha de su firma y continuara en vigor hasta
el fin del plazo.

b. Cualquiera de las Partes podra rescindir el presente contrato en cualquier momento con
un mes de preaviso por escrito a la otra Parte.

C. Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados a) o b) del presente articulo, la Sociedad
Nacional tendra derecho a rescindir el presente contrato antes del fin del plazo con
efecto inmediato si:

i. la Empresa realiza algin acto que, al juicio razonable de la Sociedad Nacional,
involucre o presumiblemente pueda involucrar a la Sociedad Nacional, su nombre o
emblema, o a cualquier componente del Movimiento en un litigio o redunde o
presumiblemente pueda redundar en perjuicio para su reputacion en cualquier
sentido;

ii. se adopta una resolucién a favor de la liquidacion voluntaria u obligatoria, total o
parcial, de las actividades de la Empresa o se designa un administrador judicial
para la totalidad o una parte de las actividades de la Empresa; o

iii. la Empresa incurre en un incumplimiento sustantivo del presente contrato, incluido
cualquier incumplimiento de las declaraciones y garantias consignadas en el
presente contrato.

d. Al producirse la terminacién del presente contrato, i) ambas Partes a su discrecion
anunciaran publicamente la terminacién de su relacién y ii) la Empresa retirara de
circulacion, tan pronto como sea posible, cualquier material que ostente el nombre y/o el
emblema de la Sociedad Nacional y cesara de hacer circular material de esa indole que
obre en su poder o en poder de sus agentes en ese momento.



15. Responsabilidad®®

a.

Cada Parte sera exclusivamente responsable por los actos y omisiones de sus propios
empleados y agentes.

Cada Parte asume la obligacion de defender, mantener indemne e indemnizar a la otra
Parte, y/o sus agentes, directores o empleados contra toda responsabilidad legal, costas
0 gastos (incluidos gastos razonables de patrocinio letrado y costas judiciales) que se
puedan derivar de actos de negligencia u omisiones de la Parte que deba indemnizar, y/o
sus agentes, directores 0 empleados. Todas las Partes convienen en colaborar para
proporcionar toda la informacién y cooperaciébn que sean necesarias para asegurar el
mejor resultado para todos los interesados.

16. Derecho aplicable

El presente contrato se regird por la legislacion [normalmente, la del pais de la Sociedad
Nacional].

17. Solucién de diferencias

Es muy recomendable incorporar un régimen satisfactorio de solucion de diferencias por medio
de los tribunales locales.

18. Disposiciones finales

a. El presente contrato enuncia integralmente el acuerdo a que han llegado las Partes
respecto de su objeto y reemplaza a todos los acuerdos y entendimientos anteriores,
orales o escritos, en relacion con el objeto del presente contrato.

b. No se interpretard que ninguna disposicion del presente contrato crea de ninguna
manera una empresa conjunta o una sociedad juridica.

C. Todas las actividades de la Sociedad Nacional estan sujetas a la legislacion nacional
aplicable, la misiéon y el mandato de las Sociedades Nacionales y los reglamentos del
Movimiento, incluidos los Principios Fundamentales del Movimiento Internacional de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja (enunciados en el Anexo )-

d. El presente contrato es privativo de cada una de las Partes y no podra ser objeto de
cesion.

e. Ninguna enmienda, modificacion o dispensa de cualquiera de sus disposiciones sera
vélida si las Partes no lo han acordado asi por escrito.

Hecho a dias del mes de de , en

Nombre: Nombre:

Titulo: Titulo:

Fecha: Fecha:

En nombre y representacion de la Sociedad Nacional En nombre y representacion de la Empresa

 Este articul o debe ser estudiado cuidadosamente por los abogados de la Sociedad Nacional.



Apéndice VIII:
MODELO DE CONTRATO DE COMERCIALIZACION VINCULADA CON UNA CAUSA

Seguidamente se presenta un MODELO ESQUEMATICO de un contrato de comercializaciéon vinculada
con una causa.

Es ESENCIAL que los abogados de la Sociedad Nacional examinen este contrato para verificar que se
conforma al derecho nacional.

El texto en cursiva representa nuestras directivas para formular el texto del contrato.
El texto que no esta destacado en cursiva representa la redaccion que se sugiere para la clausula.

CONTRATO DE COMERCIALIZACION VINCULADA CON UNA CAUSA

Por el presente Contrato [de asociacidon con una empresa] ("Contrato") suscrito el

entre la [Sociedad Nacional], con sede en , (la "Sociedad Nacional”) y
, una [sociedad de responsabilidad limitada] con oficina
registrada en (la "Empresa" y colectivamente las "Partes");

CONSIDERANDO:

QUE?®® la Sociedad Nacional [mandato — misién de la SN]

QUE la Sociedad Nacional [enunciar el interés de la Sociedad en el contrato]

QUE la Empresa [misién, mandato]

QUE la Empresa [enunciar el interés de la Empresa en el contrato]

QUE las Partes desean [enunciar el objetivo general del contrato, esto es, realizar una actividad de
comercializacién vinculada con una causa en relacion con el producto x de la Empresa] y desean

estipular los términos y condiciones por los que se regira esta relacion,

habida cuenta de las promesas mutuas, condiciones y pactos contenidos en el presente contrato, las
Partes CONVIENEN en lo siguiente:

1. Objeto y propdsito

La Sociedad Nacional y la Empresa convienen en realizar un acto publico vinculado con una causa en
relacion con el producto X. Conforme a lo convenido con la Sociedad Nacional, el marbete
promocional (que figura en el Anexo 1) se incluird en los materiales publicitarios y el _ % de los
fondos generados por el producto se donard a la Sociedad en conformidad con las clausulas del
presente contrato.

6 Esta parte se puede también formular en la forma de un "predmbulo” o "introduccion”, segln los distintos tipos de
contrato.
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2. Plazo

El presente contrato tendra un plazo de __ [meses, afios] a partir del [fecha de la firma] y terminara
el [indicar la fecha exacta].

3.  Obligaciones de la Sociedad Nacional*’

En el presente articulo se deben enunciar las responsabilidades de la Sociedad Nacional con relacion al
Proyecto acordado. La redaccion debe ser clara y concisa. Se debe prestar especial atencion a
formular promesas concretas (utilizando expresiones como “debe”, “vela por”, etc. en presente o
futuro), en contraposicién con promesas mas tentativas (caracterizadas por términos como “procura”,
“alienta”, “en la medida de lo posible”, “dado el caso”, etc.).

Seguidamente figuran ejemplos de las obligaciones de la Sociedad Nacional.

a. La Sociedad Nacional conviene en autorizar que su nombre y emblema sean usados por
la Empresa en el material publicitario convenido, conforme a lo dispuesto en los articulos
[articulos relativos al emblema y aval] exclusivamente para la campafia objeto del
presente contrato y para el territorio definido™®.

b. De acuerdo con el valor total de la contribucion (en efectivo y en especie), la Sociedad
Nacional conviene en reconocer la contribucién de la Empresa en consonancia con el
volumen de la donacién.

C. La Sociedad Nacional no hace ninguna promesa de comprar los productos de la Empresa
o de realizar actividades que puedan considerarse un aval de la Empresa o de sus
productos.

d. Cuando intervenga otro componente del Movimiento, se ha de recordar que la Sociedad

Nacional no podra acordar o prometer que dicho componente realizara tarea alguna, a
menos que cuente previamente con el consentimiento por escrito de éste.

e. En esta parte se mencionardn los costos o compromisos financieros de la Sociedad
Nacional.

4.  Obligaciones de la Empresa®®

La Empresa asume las siguientes responsabilidades:

a. Ejecutar la campafia de comercializacion vinculada con una causa conforme a lo
acordado en el Anexo .

b. Entregar a la Sociedad Nacional [porcentaje de las entradas netas por ventas del
producto o una suma fija por cada venta]; esos fondos se entregaran el de [cada
mes/trimestralmente].

C. Presentar informes trimestrales de las ventas.

17 La informacidn contenida en estos articulos también puede organizarse con arreglo a articulos tematicos discretos que
incluyan "la contribucion"; "la asociacion", los "requisitos de presentacion de informes", etc.

18 Debe prestarse especial atencion a las disposiciones del articulo 23 del Reglamento sobre el uso del Emblema, ya que ni
el emblema ni el nombre deben aparecer en los productos mismos (para mas detalles, véase el articulo 23 y su comentario);
véanse también las resoluciones pertinentes de la Conferencia Internaciona y del Consejo de Delegados en el sentido de
que ninguna Sociedad Nacional puede realizar actividades de obtencion de fondos en el territorio de otra Sociedad Nacional
0 usar su nombre y emblema sin el consentimiento de la Sociedad Nacional interesada.

19\/éase la nota 3.



Presentar a la Sociedad Nacional una rendicion completa y final de cuentas de todos los
fondos recogidos en la promocién | semanas] después del fin de la promocion, o al
terminar el presente contrato, prefiriéndose siempre la fecha que ocurra primero.

Llevar cuentas por separado de los fondos, incluidas copias de todas las confirmaciones
de créditos bancarios y otros registros financieros apropiados de los fondos captados
para la Sociedad Nacional. A solicitud de la Sociedad Nacional, proporcionarle copia de
esos registros y dar acceso a esos registros a la Sociedad Nacional, sus empleados,
agentes y asesores profesionales para inspeccionar y sacar copia de esos registros de la
Empresa o de cualquiera de sus oficinas participantes.

Solventar todos los costos de preparacion, publicacion, comercializacion y distribucion de
la promocién del producto/servicio/marca y de los elementos del programa de esta
relacion con prescindencia de que sea la Sociedad Nacional o la Empresa la que haya
incurrido en esos costos. Esos costos no se deduciran de posibles ingresos ni seran
reembolsados por la Sociedad Nacional.

Presentar informes anuales y cuentas anuales verificadas a la Sociedad Nacional, tan
pronto estén disponibles.

Informar a la Sociedad Nacional de cualquier riesgo futuro que pueda afectar a la imagen
de la Sociedad Nacional tan pronto se entere de esas circunstancias.

Sufragar todos los impuestos que le correspondan, ademas de la suma que haya
convenido en entregar.

5. Gestion de la relacion
Se indicaran las reuniones periddicas entre las Partes.
La Sociedad Nacional designa a (nombre y titulo) en calidad de representante para la
gestion del presente contrato.
La Empresa designa a (nombre y titulo) en calidad de representante para la gestion del
presente contrato.

6. Declaraciones publicas

Ninguna de las Partes podra hacer una declaracién publica respecto del presente contrato o los
proyectos iniciados como resultado del contrato o mencionados en el presente contrato sin la

previa aprobacion de la otra Parte.
O se enunciara aqui lo que se haya acordado.

7. Otros asociados

Se mencionara a otros asociados que hayan de participar en el presente contrato; si hay un
tercero importante con una funcion activa en la asociacion, se debe considerar la conveniencia

de suscribir un contrato tripartito.

8. Contribucién de responsabilidad social empresarial

Es posible que estas disposiciones se apliquen solamente en el caso de grandes empresas
multinacionales.

La Empresa conviene en hacer una contribucién financiera anual no reembolsable de [fijar el
monto] en calidad de contribucién de responsabilidad social empresarial a la Sociedad Nacional.



9.

El primer pago se harad en la fecha de la firma del contrato y a partir de entonces en cada
aniversario.

Uso del nombre v el emblema, material publicitario

Estas clausulas se deben usar en acuerdos en los que se prevea que intervendran el nombre o el
emblema de la Sociedad Nacional.

a.

Todo uso del nombre y el emblema de la Sociedad Nacional por la Empresa debe
conformarse a las disposiciones del presente contrato y esta sujeto a las disposiciones
reglamentarias sobre el uso del emblema consignadas en las leyes nacionales pertinentes
y en el Reglamento del Movimiento que se resume en el Anexo ___ adjunto, que forman
parte integrante del presente contrato.

Todo el material objeto del presente contrato que use el nombre o el emblema de la
Sociedad Nacional de cualquier manera, inclusive los anuncios, cartas y comunicados de
prensa, pero sin limitarse a ellos, sera presentado por la Empresa a la Sociedad Nacional
para su examen previo, con antelacion razonable a su fecha de publicacion. Dicho
material no se usara ni divulgara de ninguna manera si no se cuenta con la previa
aprobacién por escrito de la Sociedad Nacional, aprobacion que no se denegara sin
razon.

Todo material publicitario incluird la clausula de descargo de responsabilidad enunciada
en el articulo 10, "Aval", y consignara plena y exactamente el porcentaje del producto
neto que se aportard a la Sociedad Nacional y/o la parte del precio del producto que se
entregara a la Sociedad Nacional.

No obstante cualquier otra disposiciéon del presente contrato, queda claramente
entendido que la violacion del presente articulo sera motivo suficiente para la rescision
inmediata del presente contrato. Las Partes podran valerse de todos los recursos legales
disponibles para prevenir ese resultado y todo dafio emergente del incumplimiento del
presente articulo.

Cuando se prevea que el nombre o el emblema no intervendran de ninguna manera, la siguiente
clausula deberia ser suficiente:

10.

a.

Las Partes se reservan facultades exclusivas sobre sus respectivos nombres, logotipos y
emblemas. Ninguna de las Partes podra, en virtud del presente contrato, usar el nombre
o el emblema de la otra Parte, salvo cuando asi lo convengan por separado.

No obstante cualquier otra disposicion del presente contrato, queda claramente
entendido que la violacion del presente articulo serd motivo suficiente para la rescision
inmediata del presente contrato. Las Partes podran valerse de todos los recursos legales
disponibles para prevenir ese resultado y todo dafio emergente del incumplimiento del
presente articulo.

De conformidad con los reglamentos del Movimiento, no se podra interpretar en ningin
caso que la Sociedad Nacional avala a la Empresa y/o sus politicas, productos o
servicios.?

Todo el material propuesto que incluye de alguna manera el nombre o el emblema de las
Sociedades Nacionales debe incluir la siguiente clausula de descargo de responsabilidad:
"El nombre [y/o0] el emblema de [Sociedad Nacional] se usan con su permiso y de
ninguna manera constituyen un aval, expreso o implicito, de [marca/producto]."

2 En este sentido debe prestarse especial atencion al disefio del producto, el material publicitario, etc.



11.

12.

Exclusividad

Queda entendido y acordado que el presente contrato no crea derechos exclusivos para la
Empresa en ninguna de las actividades publicitarias o de obtencion de fondos de la Sociedad
Nacional, salvo cuando se convenga en otra cosa.

Declaraciones y garantias de la Empresa

La Empresa declara y garantiza a la Sociedad Nacional:

13.

a. que no se dedica a la fabricacion o venta de armas o municiones ni interviene de manera
alguna en esas actividades;

b. gue todas las actividades que realizan la Empresa y sus filiales y subsidiarias se
conforman a las normas internacionalmente reconocidas en materia de derechos
humanos, derechos del trabajo, derecho internacional humanitario, proteccién de la salud
y no discriminacion;

C. gue todas las actividades se conforman a las leyes y reglamentos aplicables;

d. que la actividad comercial basica de la Empresa no es la fabricacion o la venta de
productos generalmente considerados perjudiciales para la salud;

e. gue, a su leal saber y entender, ninguna de las actividades o intereses de la Empresa es
susceptible de socavar la capacidad de una organizacion de la Cruz Roja o de la Media
Luna Roja para realizar actividades en algun pais, o de contribuir a conflictos o desastres
naturales;

f. gue no tiene pendientes juicios ni imputaciones importantes de que ha participado en
actividades fraudulentas ni ha sido objeto de notas o comentarios adversos en la prensa
o los medios de difusion en relacion con la honestidad e integridad de sus actividades
comerciales, la inocuidad, seguridad o calidad de sus productos u otras imputaciones que
puedan entrafiar un riesgo para la reputacion o la imagen de la Sociedad Nacional o del
Movimiento; y

g. gue no tiene deudas pendientes de pago distintas de las emergentes del ejercicio normal
de su actividad, segun el caso.

Auditoria y evaluacién

Las Partes convienen en realizar una [evaluacion de mitad de afio o en el Ultimo afio], a un costo de

14.

. Esos gastos correran por cuenta de....

La Sociedad Nacional se reserva el derecho de inspeccionar/verificar los registros financieros de
la Empresa con respecto a los Fondos obtenidos para la campafia/promocién. Si se requiere
una auditoria especial, los costos respectivos seran solventados con cargo a los fondos del
Proyecto (y no se deduciran de los ingresos en el caso de una relacion de comercializacion
vinculada con una causa).

Confidencialidad

La Sociedad Nacional y la Empresa se comprometen a tratar con confidencialidad todas las
informaciones confidenciales en relacién con sus respectivas operaciones o finanzas que reciban
durante el plazo del presente contrato. Se comprometen a no divulgarlas bajo ninguna
circunstancia, a no permitir que se transmitan a un tercero y a no usarlas o permitir que se
haga uso de ellas, salvo cuando dichas informaciones sean o pasen a ser del dominio publico. El
presente articulo continuara en vigor después de la terminacion del presente contrato.
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15. Terminacién

a. El presente contrato entrara en vigor en la fecha de su firma y continuara en vigor hasta
el fin del plazo.

b. Cualquiera de las Partes podra rescindir el presente contrato en cualquier momento con
un mes de preaviso por escrito a la otra Parte.

C. Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados a) o b) del presente articulo, la Sociedad
Nacional tendra derecho rescindir el presente contrato antes del fin del plazo con efecto
inmediato si:

i. la Empresa realiza algin acto que, al juicio razonable de la Sociedad Nacional,
involucre o presumiblemente pueda involucrar a la Sociedad Nacional, su nombre o
emblema, o a cualquier componente del Movimiento en un litigio o redunde o
presumiblemente pueda redundar en perjuicio para su reputacion en cualquier
sentido;

ii. se adopta una resolucién a favor de la liquidacién voluntaria u obligatoria, total o
parcial, de la actividad comercial de la Empresa o se designa un administrador
judicial para la totalidad o una parte de las actividades de la Empresa; o

iii. la Empresa incurre en un incumplimiento sustantivo del presente contrato, incluido
cualquier incumplimiento de las declaraciones y garantias consignadas en el
presente contrato.

d. Al producirse la terminacion del presente contrato, i) ambas Partes a su discrecion
anunciaran publicamente la terminacion de su relacién vy ii) la Empresa retirard de
circulacion, tan pronto como sea posible, cualquier material que ostente el nombre y/o el
emblema de la Sociedad Nacional y cesara de hacer circular el material de esa indole que
obre en su poder o en poder de sus agentes en ese momento.

16. Responsabilidad®

a. La Empresa asume en su totalidad la responsabilidad financiera y el riesgo empresarial
gue se puedan derivar de todas las actividades que de cualquier manera haya
promovido, ejecutado o acordado de conformidad con el presente contrato.

b. Cada Parte asume la obligacién de defender, mantener indemne e indemnizar a la otra
Parte, y/o sus agentes, directores o empleados contra toda responsabilidad legal, costas
0 gastos (incluidos gastos razonables de honorarios de abogados y costas judiciales) que
se puedan derivar de actos de negligencia u omisiones de la Parte que deba indemnizar,
y/o sus agentes, directores o empleados. Todas las Partes convienen en colaborar para
proporcionar toda la informacidon y cooperacion que sean necesarias para asegurar el
mejor resultado para todos los interesados.

17. Derecho aplicable

El presente contrato se regira por la legislacion de [normalmente, la del pais de la Sociedad
Nacional].

18. Solucién de diferencias

Deberia determinarse un tribunal competente para atender reclamaciones relacionadas con el
uso indebido del emblema, las declaraciones y garantias y la informacion confidencial. Sin
embargo, se podria aplicar una modalidad mas amigable para la solucién de diferencias, como

2 Este articulo debe ser estudiado cuidadosamente porlos abogados de la Sociedad Nacional.

41



la mediacién o conciliacion, a las acciones e iniciativas conjuntas. Esta parte debera decidirse y
redactarse en conformidad con la ley y la préactica locales.

19. Disposiciones finales

a. El presente contrato enuncia integralmente el acuerdo a que han llegado las Partes
respecto de su objeto y reemplaza a todos los acuerdos y entendimientos anteriores,
orales o escritos, en relacion con el objeto del presente contrato.

b. No se interpretard que ninguna disposicion del presente contrato crea de ninguna
manera una empresa conjunta o sociedad juridica.

C. Todas las actividades de la Sociedad Nacional estan sujetas a la legislacion nacional
aplicable, la misiéon y el mandato de las Sociedades Nacionales y los reglamentos del
Movimiento, incluidos los Principios Fundamentales del Movimiento Internacional de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja (enunciados en el Anexo ).

d. El presente contrato es privativo de cada una de las Partes y no podra ser objeto de
cesion.

e. Ninguna enmienda, modificaciéon o dispensa de cualquiera de sus disposiciones sera
vélida si las Partes no lo han acordado asi por escrito.

Hecho a dias del mes de de , en

Nombre: Nombre:

Titulo: Titulo:

Fecha: Fecha:

En nombre y representacion de la Sociedad Nacional En nombre y representacion de la Empresa

42



Apéndice IX:
MODELO ESQUEMATICO DE UN CONTRATO DE ALIANZA ESTRATEGICA

Seguidamente se presenta un MODELO ESQUEMATICO de un contrato de alianza estratégica.

Es ESENCIAL que los abogados de la Sociedad Nacional examinen este contrato para verificar que se
conforma al derecho nacional.

El texto en cursiva representa nuestras directivas para formular el texto del contrato.
El texto que no esta destacado en cursiva representa la redaccion que se sugiere para la clausula.

Memorando de entendimiento o contrato®

Este Contrato [de asociacion con una empresa] ("Contrato"), suscrito el entre la

[Sociedad Nacional], con sede en , (la "Sociedad Nacional") vy
, una [sociedad de responsabilidad limitada] con oficina

registrada en (la "Empresa" y colectivamente las "Partes");

CONSIDERANDO:

QUE? la Sociedad Nacional [mandato — misién de la SN]

QUE la Sociedad Nacional [enunciar el interés de la Sociedad en el contrato]

QUE la Empresa [mision, mandato]

QUE la Empresa [enunciar el interés de la Empresa en el contrato]

QUE las Partes desean [enunciar el objetivo general del contrato, esto es, celebrar un contrato de
alianza estratégica con el objetivo de] y desean estipular los términos y condiciones por los que se

regira esta relacion.

habida cuenta de las promesas mutuas, condiciones y pactos contenidos en el presente contrato, las
Partes CONVIENEN en lo siguiente:

1. Objeto vy propoésito
El objetivo de las Partes es... conjuntamente. Esa labor incluira, entre otras, las siguientes
actividades:

2. Plazo:
El presente contrato tendra un plazo de __ [meses, afios] a partir del [fecha de la firma] y
terminara el [indicar la fecha exacta].

2 En una alianza estratégica quiza sea mas apropiado suscribir un marco o memorando de entendimiento en lugar de un
contrato con derechos y funciones especificos. En un memorando de entendimiento las partes se limitan a enunciar los
objetivos y actividades comunes deseados, sin comprometerse firmemente a acciones o calendarios establecidos. En un
memorando de entendimiento, sin embargo, las disposiciones sobre el uso del emblema, la confidencialidad y las
declaraciones y garantias deben seguir siendo compromisos firmes de caracter vinculante.

23 Esta parte se puede también formular en la forma de un "predmbulo” o "introduccion”, segin los distintos tipos de
contrato.
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4.

Obligaciones de la Sociedad Nacional*

En el presente articulo se deben enunciar las responsabilidades de la Sociedad Nacional con
relacion al Proyecto acordado. La redaccion debe ser clara y concisa. Se debe prestar especial
atencién a formular promesas concretas (utilizando expresiones como “debe”, “vela por”, etc.
en presente o futuro), en contraposicion con promesas mas tentativas (caracterizadas por

” o ”

términos como “procura”, “alienta”, “en la medida de lo posible”, “dado el caso”, etc.).

Obligaciones de la Empresa®

La Empresa asume las siguientes responsabilidades:

a. Enunciar la forma en que la Empresa apoyara la misién, el mandato y la capacidad de la
Sociedad Nacional.

b. Forma en que la Empresa contribuira a la difusion de la misiéon y el mandato de la SN.

C. Tal vez convenga sefialar plazos, las medidas principales que se adoptaran y su
oportunidad, etc.

d. La Empresa conviene en presentar informes anuales y cuentas anuales verificadas a la
Sociedad Nacional, tan pronto estén disponibles.

e. La Empresa informara a la Sociedad Nacional de cualquier riesgo futuro que pueda
afectar a la imagen de la Sociedad Nacional tan pronto se entere de esas circunstancias.

f. La Empresa sufragara todos los impuestos que le correspondan, ademas de la suma que
ha convenido en entregar.

Gestion de la relacidn

a. Se indicaran las reuniones periddicas entre las Partes.

b. La Sociedad Nacional designa a (nombre y titulo) en calidad de representante para la
gestion del presente contrato.

C. La Empresa designa a (nombre y titulo) en calidad de representante para la gestion del
presente contrato.

Declaraciones publicas

Ninguna de las Partes podra hacer una declaracion publica respecto del presente contrato o los
proyectos iniciados como resultado del contrato o mencionados en el presente contrato sin la
previa aprobacion de la otra Parte.

O se enunciara aqui lo que se haya acordado.

Otros asociados

Se mencionara a otros asociados que hayan de participar en el presente contrato; si hay un
tercero importante con una funcién activa en la asociacion, se debe considerar la conveniencia
de suscribir un contrato tripartito.

24 | a informacion contenida en estos articulos también puede organizarse con arreglo a articulos tematicos discretos que

incluyan "la contribucion"; "la asociacion", los "requisitos de presentacion de informes", etc.
2 \/gase la nota 3.



Contribucién de responsabilidad social empresarial

Es posible que estas disposiciones se apliquen solamente en el caso de asociaciones con
grandes empresas multinacionales:

La Empresa conviene en hacer una contribuciéon financiera anual no reembolsable de [fijar el
monto] en calidad de contribucién de responsabilidad social empresarial a la Sociedad Nacional.
El primer pago se hara en la fecha de la firma del contrato y a partir de entonces en cada
aniversario.

Uso del nombre v el emblema, material publicitario

Estas clausulas se deben usar en todos los acuerdos en los que se prevea que intervendran el
nombre o el emblema de la Sociedad Nacional.

a.

Todo uso del nombre y el emblema de la Sociedad Nacional por la Empresa debe
conformarse a las disposiciones del presente contrato y esta sujeto a las disposiciones
reglamentarias sobre el uso del emblema, consignadas en las leyes nacionales
pertinentes y en el Reglamento del Movimiento que se resume en el Anexo ___ adjunto,
gue forman parte integrante del presente contrato.

Todo el material propuesto en relacion con el presente contrato que use el nombre o el
emblema de la Sociedad Nacional de cualquier manera, incluyendo anuncios, cartas y
comunicados de prensa, pero sin limitarse a ellos, seran presentados por la Empresa a la
Sociedad Nacional para su examen previo, con antelacion razonable a su fecha de
publicacién. Dicho material no se usara ni divulgara de ninguna manera si no se cuenta
con la previa aprobacion por escrito de la Sociedad Nacional, aprobaciéon que no se
denegara sin razén.

Todo el material publicitario previsto en el marco de la presente alianza incluird la
clausula de descargo de responsabilidad enunciada en el articulo 10, "Aval", y consignara
plena y exactamente el porcentaje del producto neto que se aportard a la Sociedad
Nacional y/o la parte del precio del producto que se entregara a la Sociedad Nacional.

No obstante cualquier otra disposicion del presente contrato, queda claramente
entendido que la violacion del presente articulo serd motivo suficiente para la rescision
inmediata del presente contrato. Las Partes podran valerse de todos los recursos legales
disponibles para prevenir ese resultado y todo dafio emergente del incumplimiento del
presente articulo.

Cuando se prevea que el nombre o el emblema no intervendran de ninguna manera, la
siguiente clausula deberia ser suficiente:

a.

Las Partes se reservan facultades exclusivas sobre sus respectivos nombres, logotipos y
emblemas. Ninguna de las Partes podra en virtud del presente contrato usar el nombre o
el emblema de la otra Parte, salvo cuando asi lo convengan por separado.

No obstante cualquier otra disposicion del presente contrato, queda claramente
entendido que la violacion del presente articulo serd motivo suficiente para la rescision
inmediata del presente contrato. Las Partes podran valerse de todos los recursos legales
disponibles para prevenir ese resultado y todo dafio emergente del incumplimiento del
presente articulo.
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10. Aval

De conformidad con los reglamentos del Movimiento, no se podra interpretar en ningin
caso que la Sociedad Nacional avala a la Empresa y/o sus politicas, productos o
servicios.®

En todo uso que se desee hacer del nombre o el emblema de la Sociedad Nacional en
productos o medios de comercializacion determinados de la Empresa se debe incluir la
siguiente clausula de descargo de responsabilidad: "El nombre [y/o] el emblema de la
[Sociedad Nacional] se usan con su permiso y de ninguna manera constituyen un aval,
expreso o implicito, de [marca/producto]."

11. Exclusividad

Queda entendido y acordado que el presente contrato no crea derechos exclusivos para la
Empresa en ninguna de las actividades publicitarias o de obtencion de fondos de la Sociedad
Nacional, salvo cuando se convenga en otra cosa.

12. Declaraciones y garantias de la Empresa

Esencial en todos los contratos:

Por el presente contrato, la Empresa declara y garantiza a la Sociedad Nacional:

a.

gue no se dedica a la fabricacién o venta de armas o municiones ni interviene de manera
alguna en esas actividades;

gue todas las actividades que realizan la Empresa y sus filiales y subsidiarias se
conforman a las normas internacionalmente reconocidas en materia de derechos
humanos, derecho del trabajo, derecho internacional humanitario, proteccion de la salud
y no discriminacion;

gue todas las actividades se conforman a las leyes y reglamentos aplicables;

que la actividad comercial basica de la Empresa no es la fabricacion o la venta de
productos generalmente considerados perjudiciales para la salud;

gue, a su leal saber y entender, ninguna de las actividades o intereses de la Empresa es
susceptible de socavar la capacidad de una organizacion de la Cruz Roja o de la Media
Luna Roja para realizar actividades en algun pais, o de contribuir a conflictos o desastres
naturales;

gue no tiene pendientes ni juicios ni imputaciones importantes de que ha participado en
actividades fraudulentas ni ha sido objeto de notas o comentarios adversos en la prensa
o los medios de difusion en relacion con la honestidad e integridad de sus actividades
comerciales, la inocuidad, seguridad o calidad de sus productos u otras imputaciones que
puedan entrafiar un riesgo para la reputacion o la imagen de la Sociedad Nacional o del
Movimiento; y;

gue no tiene deudas pendientes de pago distintas de las emergentes del ejercicio normal
de su actividad, segun el caso.

% En este sentido debe prestarse especial atencion al disefio del producto, el material publicitario, etc.
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13.

14.

15.

16.

Auditoria y evaluacién

Las Partes convienen en realizar una [evaluacion de mitad de afio o en el Ultimo afio], a un
costo de . Esos gastos correran por cuenta de....

La Sociedad Nacional se reserva el derecho de inspeccionar/verificar los registros financieros de
la Empresa con respecto a los Fondos que se puedan recaudar en relaciéon con esta alianza. Si
se requiere una auditoria especial, los costos respectivos seran solventados con cargo a los
fondos del Proyecto (y no se deduciran de los ingresos generados para la Sociedad Nacional).

Confidencialidad

La Sociedad Nacional y la Empresa se comprometen a tratar con confidencialidad todas las
informaciones confidenciales en relacién con sus respectivas operaciones o finanzas que reciban
durante el plazo del presente contrato. Se comprometen a no divulgarlas bajo ninguna
circunstancia, a no permitir que se transmitan a un tercero y a no usarlas o permitir que se
haga uso de ellas, salvo cuando dichas informaciones sean o pasen a ser del dominio publico. El
presente articulo continuara en vigor después de la terminacion del presente contrato.

a. El presente contrato entrara en vigor en la fecha de su firma y continuara en vigor hasta
el fin del plazo.

b. Cualquiera de las Partes podra rescindir el presente contrato en cualquier momento con
un mes de preaviso por escrito a la otra Parte.

C. Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados a) o b) del presente articulo, la Sociedad
Nacional tendra derecho rescindir el presente contrato antes del fin del plazo con efecto
inmediato si:

i. la Empresa realiza algin acto que, al juicio razonable de la Sociedad Nacional,
involucre o presumiblemente pueda involucrar a la Sociedad Nacional, su nombre o
emblema, o a cualquier componente del Movimiento en un litigio o redunde o
presumiblemente pueda redundar en perjuicio para su reputacion en cualquier
sentido;

ii. se adopta una resolucién a favor de la liquidacion voluntaria u obligatoria, total o
parcial, de la actividad comercial de la Empresa o se designa un administrador
judicial para la totalidad o una parte de las actividades de la Empresa; o

iii. la Empresa incurre en un incumplimiento sustantivo del presente contrato, incluido
cualquier incumplimiento de las declaraciones y garantias consignadas en el
presente contrato.

d. Al producirse la terminacion del presente contrato, i) ambas Partes a su discrecion
anunciaran publicamente la terminacion de su relacién vy ii) la Empresa retirard de
circulacion, tan pronto como sea posible, cualquier material que ostente el nombre y/o el
emblema de la Sociedad Nacional y cesara de hacer circular material de esa indole que
obre en su poder o en poder de sus agentes en ese momento.

Responsabilidad?

a. Cada Parte sera exclusivamente responsable por los actos y omisiones de sus propios
empleados y agentes.

b. Cada Parte asume la obligacién de defender, mantener indemne e indemnizar a la otra
Parte, y/o sus agentes, directores o empleados contra toda responsabilidad legal, costas

27 Este articulo debe ser estudiado cuidadosamente por los abogados de la Sociedad Nacional.
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0 gastos (incluidos gastos razonables de patrocinio letrado y costas judiciales) que se
puedan derivar de actos de negligencia u omisiones de la Parte que deba indemnizar, y/o
sus agentes, directores o empleados. Todas las Partes convienen en colaborar para
proporcionar toda la informacion y cooperacion que sean necesarias para asegurar el
mejor resultado para todos los interesados.

17. Derecho aplicable

El presente contrato se regird por la legislaciéon de [normalmente, la del pais de la Sociedad
Nacional].

18. Solucién de diferencias

Deberia determinarse un tribunal competente para atender reclamaciones relacionadas con el
uso indebido del emblema, las declaraciones y garantias y la informacion confidencial. Sin
embargo, se podria aplicar una modalidad mas amigable para la solucién de diferencias, como
la mediacién o conciliacion, a las acciones e iniciativas conjuntas. Esta parte debera decidirse y
redactarse en conformidad con la ley y la practica locales.

19. Disposiciones finales

a. El presente contrato enuncia integralmente el acuerdo a que han llegado las Partes
respecto de su objeto y reemplaza a todos los acuerdos y entendimientos anteriores,
orales o escritos, en relacién con el objeto del presente contrato.

b. No se interpretard que ninguna disposicion del presente contrato crea de ninguna
manera una empresa conjunta o sociedad juridica.

C. Todas las actividades de la Sociedad Nacional estan sujetas a la legislacion nacional
aplicable, la misiéon y el mandato de las Sociedades Nacionales y los reglamentos del
Movimiento, incluidos los Principios Fundamentales del Movimiento Internacional de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja (enunciados en el Anexo ).

d. El presente contrato es privativo de cada una de las Partes y no podra ser objeto de
cesion.

e. Ninguna enmienda, modificacion o dispensa de cualquiera de sus disposiciones sera
vélida si las Partes no lo han acordado asi por escrito.

Hecho a dias del mes de de , en

Nombre: Nombre:

Titulo: Titulo:

Fecha: Fecha:

En nombre y representacion de la Sociedad Nacional En nombre y representacion de la Empresa
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